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APRESENTACAO

Nesta edi¢do do Boletim, quisemos abordar mais de perto um aspecto
dramitico do fendmeno da migragdo forcada do nosso tempo: o cuidado de
menores estrangeiros ndo acompanhados.

A Igreja e a Vida Consagrada estdo na vanguarda da Prote¢cdo de menores e
adultos vulnerdveis. O atendimento a menores estrangeiros desacompanhados se
insere nesse quadro mais amplo e € um fendmeno muito atual. Acreditamos que é
muito importante conhecer e entender esse fendmeno, partindo das causas que o
determinam e considerando as diferentes perspectivas pelas quais ele pode ser
estudado e abordado.

Como mulheres, temos um instinto natural para a prote¢do dos menores, e,
como consagradas, somos chamadas a viver nossa vida como “a presenca da
caridade de Cristo no meio da humanidade”, para semear esperanga e levar nova
vida nos contextos de pobreza e marginalizacio que o nosso mundo globalizado
nos coloca diante de nossos olhos.

Como mulheres consagradas, portanto, temos muito a oferecer a essa
humanidade sofredora e fazemos juntas, criando “sororidade”, formando redes
de comunhdo e colaboracdo que nos dardo energia e forca, e nos protegerdo da
tentagio de ficar longe das feridas de Cristo: “As vezes sentimos a tentagdo de ser
cristdos, mantendo uma prudente distancia das chagas do Senhor. Mas Jesus quer
que toquemos a miséria humana, que toquemos a carne sofredora dos outros.
Espera que renunciemos a procurar aqueles abrigos pessoais ou comunitdrios que
permitem manter-nos a distdncia do no do drama humano, a fim de aceitarmos
verdadeiramente entrar em contato com a vida concreta dos outros e conhecermos
a forga da ternura. Quando o fazemos, a vida complica-se sempre maravilhosamente
e vivemos a intensa experiéncia de ser povo, a experiéncia de pertencer a um povo.
EG, 270

Dra. Angela Rinaldi

Experiéncia de migracdo e desenvolvimento humano de menores estrangeiros
ndo acompanhados.

Em termos de desenvolvimento humano, a migracdo de menores ndo acompanhados
pode ser definida como um processo educacional profundo. Uma consciéncia real
disso pode levar as pessoas que estdo lidando com esse fendmeno a entender a
totalidade do processo de desenvolvimento infantil. Esta € uma verdadeira “transicao
de menos condi¢des humanas para mais condi¢des humanas”, como afirma Paulo
VI. A migracdo representa esse “movimento” de menos condi¢cdes humanas para
condi¢cdes mais humanas nos niveis fisico, psicolégico e social. Esse conceito de
desenvolvimento tem um forte impacto na pessoa e em todas as dreas da estrutura



social, a ponto de os atores sociais, livres da mentalidade de “bode expiatdrio”,
poderem contribuir para o desenvolvimento de si mesmos e da sociedade em que
eles vivem.

Ir. Patricia Murray, IBVM

Imaginando lideranca numa Comunidade Global

Nossas comunidades e congregacdes sdo pontos nodais de uma tela muito maior
de dinamica cultural, histérica e econdmica. O que acontece em uma parte do
mundo, ou em uma congregacdo ou em uma parte da congregacdo, reflete o todo
e fala em nome do todo. Com essa perspectiva global, comecamos a perceber que
a “diversidade luxuosa” da vida religiosa e nossa conectividade em todo o mundo
podem causar um impacto significativo. As redes e projetos intercongregacionais
que estdo surgindo hoje falam profeticamente da unicidade da humanidade. Muitas
vezes, no Suddo do Sul, a populagdo local - embora muito grata pelas muitas
maneiras pelas quais suas necessidades eram atendidas - pergunta repetidamente
aos religiosos que vivem entre eles “como vocés, de tantas tribos diferentes, vivem
junto?” E por isso que é importante trabalhar em conjunto e com outras pessoas
para aprender a viver interculturalmente, enfrentar o preconceito e o racismo e
nossas atitudes e comportamentos etnocéntricos.

Ir. Anna Sanchez Boira, MHSFN

Irmds em comunhdo fraterna no e para o mundo no século XXI

A comunhio sororal na Vida Religiosa apostélica feminina é um sinal profético. Os
carismas em comunh@o s@o expressdo da riqueza do Evangelho, do mistério de
Cristo que cada Instituto € chamado a difundir pela graca do Espirito. Deus
conosco e através de nds evangeliza. Aqui estd o desafio da vida apostdlica: viver
no mundo como irmas e irmidos e, em comunhido de carismas, anunciar o

Evangelho e fazé-lo acreditivel em nosso tempo.
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A TEORIA MIMETICA DE RENE GIRARD COMO
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Original em Italiano

1. Introducao

O tema sobre menores ndo acompanhados (daqui em diante também menores
sozinhos ou MSNA) € um aspecto muito interessante do fendmeno da migracio
forcada do nosso tempo. Sd@o menores que migram sozinhos sem ter outros
adultos como referéncia e que vém de vérios paises trazendo consigo histdrias
diferentes e muito complexas: decidem emigrar por causa de guerras, pobreza,
discriminacdo e violéncia e desejam integrar paises avancados na esperanca de
construir um futuro melhor para si.

Para introduzir o fendmeno, pode ser util relatar os passos de alguns
documentos da ONU sobre menores estrangeiros ndo acompanhados.

A primeira é a Convengdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Crianga
e do Adolescente, que no preambulo afirma que “para fins do desenvolvimento
harmonioso e completo de sua personalidade, a crianca deve crescer num
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ambiente familiar, numa atmosfera de felicidade, amor e entendimento [...] é
necessario preparar totalmente a crianca para ter uma vida individual na sociedade
e educd-la no espirito dos ideais proclamados na Carta das Na¢des Unidas, em
particular no espirito de paz, dignidade, tolerancia, liberdade, igualdade e solidariedade

[«

As Nacgdes Unidas, baseadas nisso, no Comentdrio Geral n° 6 de 2005, sobre
o tratamento de menores separados e ndo acompanhados fora de seu pais de
origem, também oferecem uma defini¢do oficial de menor ndo acompanhado: é um
“menor [...] separado dos préprios pais e de outros parentes, que ndo estd sob a
protecdo de nenhum adulto que, por lei ou costume, esteja encarregado dele?”.

Portanto, os assuntos com os quais lidamos sdo os menores, vulnerdveis por
causa de suas condi¢des de vida, tanto em seus préprios paises de origem quanto
no curso de seu processo de migracdo: eles migram sozinhos ou em conjunto com
adultos que podem ser violentos e tirar proveito de sua vulnerabilidade e soliddo.

Além disso, dado que a Comunidade internacional reconhece a importancia de
proteger menores e de menores sozinhos, também poderiamos destacar alguns
principios éticos e praticos expressos pelas Nagdes Unidas no Comentdrio Geral
n’ 6: as obrigacdes legais para os Estados Partes, o principio da néo discriminacio,
o principio da ndo repulsdo’®, o direito das criangas de expressar livremente sua
visdao, o direito a vida, a sobrevivéncia e ao desenvolvimento.

Todos esses principios podem ser resumidos, por assim dizer, no principio
do melhor interesse ou no interesse superior do menor, expresso no artigo 3 da
Convengdo das Nagoes Unidas sobre os Direitos da Crianga e do Adolescente:

Em todas as decisdes relativas a criancas, que sdo de responsabilidade de
instituicdes de assisténcia social publicas ou privadas, tribunais, autoridades
administrativas ou érgios legislativos, o melhor interesse da crianga deve ser uma

consideracdo primdria. Os Estados Partes comprometem-se a fornecer a crianca
a protecdo e os cuidados necessdrios ao seu bem-estar [...]*

Nesse ponto, dada sua importancia ética e social, esse fenomeno deve ser
estudado sob diferentes perspectivas, a fim de contribuir para enriquecer o didlogo
cientifico e oferecer novos elementos de reflexdo para quem lida com essas
questdes em diferentes paises para uma acdo finalmente livre de todas as formas
de violéncia.

Dado o peso politico desse fenomeno, poderia ser util focar aspectos e
controvérsias dessa natureza. No entanto, os objetivos deste artigo concentram-
se na possibilidade de propor um breve estudo cientifico do fendmeno das MSNA
que utiliza, entre outras coisas, o uso da teoria mimética de René Girard para fins
de observacdo e sugerindo uma andlise enriquecida por alguns principios éticos
fundamentais que serdo discutidos mais adiante.

Entre as varias perspectivas de observagio, nesse caso, a teoria mimética de
René Girard pode ser vélida, embora tenha sido e seja objeto de criticas de
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diferentes estudiosos, que aqui ndo serdo questionados para que seja possivel
responder aos objetivos de observagdo acima mencionados do fendmeno: a
proposta € encontrar um elo entre alguns aspectos da teoria de Girard, também
destacados por Michael Kirwan, e as etapas do processo migratério dos MSNA.

Além disso, mantendo-se focado no principio do “direito a vida, a sobrevivéncia
e ao desenvolvimento”, que expressa o principio da dignidade humana em termos
praticos, podemos dizer que a migragdo para menores sozinhos assume grande
importancia como processo educacional humano, do qual é necessario considerar
a integralidade e a complexidade.

Portanto, pode-se prosseguir no trabalho tendo em vista o principio da
dignidade humana, com referéncia a experiéncia migratéria das MSNA, considerando
tdo intimamente ligado a esse discurso o desenvolvimento humano da pessoa nos
termos utilizados pelo ensino social da Igreja, especialmente na enciclica de Paulo
VI, Populorum progressio. Além disso, o uso da teoria mimética de Girard poderia
ser enriquecido lembrando o principio da integralidade do desenvolvimento humano
como um suporte ético ao presente estudo, juntamente com algumas teorias das
ciéncias sociais capazes de oferecer elementos importantes para melhor compreender
o processo do desenvolvimento de menores.

2. Menores nio acompanhados e desejo mimético (Mimetic Desire)

Para uma boa compreensdo do fendmeno dos menores ndo acompanhados,
deve-se concentrar, antes de tudo, nas causas de sua migracdo e analisd-las em
relacdo a um primeiro componente da teoria de Girard: desejo mimético, abordado
no trabalho Violence and Sacred. (Violéncia e Sagrado)

Na origem do processo de migracdo, existem os chamados fatores de
empurrar e puxar (push and pull factors). Os primeiros levam os migrantes a
deixar seus paises e suas familias: guerras, conflitos, pobreza, discriminacéo,
desconstrucdo social. Os segundos fazem do pais de destino o “pélo de atragdo”;
por exemplo, os MSNA que chegaram ao “continente rico” podem contribuir para
a saida de outras pessoas, enviando feedback positivo sobre a “vida melhor” que
levam - e, em alguns casos, acreditam que levam - para o novo pais® .

Essa teoria dos fatores push and pull se originou na década de 1960, quando
Everett Lee construiu sua Teoria da migragdo, na qual, quatro tipos de fatores
devem ser considerados no estudo das causas da migragdo: os fatores associados
as areas de origem, fatores relacionados as dreas de destino, possiveis obsticulos
e fatores pessoais. Tudo isso age de maneira diferente de pessoa para pessoa, pois
todos podem ter reacdes diferentes em diferentes situa¢des®.

Observando as migracdes européias, os MSNA que chegam a Europa passam
pela Itilia, ilha de Malta, Grécia e Espanha e provém principalmente de paises
africanos, da Europa Oriental e do Oriente Médio, como Egito, Nigéria , Albania
e Afeganistio, motivados por diferentes razdes.



— Experiénciade migracdo e desenvolvimentohumano de menores estrangeirosndoacompanhados

a) As criancas egipcias partem para a Europa por causa de conflitos e
pobreza. Em 2010-2011, o Egito experimentou a “Primavera Arabe”, que levou a
uma grave instabilidade social, politica e econdmica, agravada por restricdes a
liberdade de expressdo do pensamento e de associagdo, detencdes arbitrdrias, crise
econdmica e pobreza’. Tudo isso causou uma alta taxa de abandono escolar, bem
como um grande numero de criancas egipcias que viajam para a Europa com o
objetivo de encontrar um emprego através do qual possam fornecer a ajuda
necessdria as familias deixadas em casa.

b) Os menores nigerianos sdo principalmente mulheres - meninas e mulheres
jovens - que na maioria dos casos sdo vitimas de trifico de pessoas. Nos dltimos
anos, a Nigéria passou por uma profunda crise econdmica, acompanhada de uma
crise humanitdria, forte inseguranca alimentar e altas taxas de mortalidade. Os
menores ndo acompanhados nigerianos sdo provenientes das dreas mais rurais do
pais, sd@o quase analfabetos e sofrem varios abusos e violé€ncias por parte de seus
exploradores, que geralmente sdo membros de suas préprias familias®.

c) Os MSNA da Albania partem por causa da desconstrucdo social e
inseguranca politica e econdmica em que vivem em seu pais. Segundo a Anistia
Internacional, as medidas tomadas para proteger mulheres e meninas que sofrem
violéncia na familia sdo insuficientes: muitas sdo vitimas de trafico de prostituicdo
e “muitos menores desacompanhados e familias com criancas sdo detidos em
centros de detencdo para migrantes irregulares e terdo que ser deportados® “.

d) Os menores afegdos sdo vitimas de terrorismo, guerra, discriminacdo e
altos indices de desnutricdo, além de um nivel muito baixo de educacido e
seguridade social. Por essas razdes, muitas familias afegds ddo juntas o primeiro
passo migratério para paises vizinhos como o Paquistdo, onde a discriminagéo
ainda é muito dura. Por exemplo, no Paquistdo, as criangas afegids nido podem ter
acesso a niveis mais altos de educacdo devido a sua etnia e, portanto, sdo forcadas
a emigrar para a Europa - especialmente para Inglaterra, Alemanha, Bélgica e
paises escandinavos - onde jd residem grupos de compatriotas, o que pode ser de
grande ajuda para a integracdo de menores e para o acesso a educacdo sem
discriminagéo'®

Outra parte do mundo afetada por movimentos de menores ndo acompanhados
€ o continente americano. Menores de alguns paises da América Central tentam
entrar nos Estados Unidos atravessando a fronteira com o México. Estes incluem
El Salvador, Honduras e Guatemala.

a) Os menores de El Salvador fogem de um ambiente muito violento, onde a
taxa de homicidios € a mais alta do mundo e o crime organizado é muito forte. Em
muitos casos, eles ndo conseguem finalizar sua jornada porque sdo enviados de
volta do México ou para a fronteira com os EUA. Muitos meninos deixam as
quadrilhas de criminosos em fuga e esperam ter acesso a estudos nos Estados
Unidos!'!.

Dra. Angela Rinaldi
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b) Os MSNA de Honduras sdo forcadas a sair por causa dos altos indices de
violéncia, especialmente as quadrilhas do crime organizado e as forcas de
seguranga em contextos eleitorais. Devido a essa pobreza desenfreada, as criancas
partem - sozinhas ou com familias - para o México e os Estados Unidos,
procurando um futuro melhor'.

¢) as criancas guatemaltecas também deixam seu pais devido aos altos indices
de violéncia, desigualdade social e corrup¢do. Segundo a Anistia Internacional,
entre 2017 e 2018, o grupo de MSNA da Guatemala foi o mais numeroso dos
rejeitados na fronteira com os EUA".

Um problema que os guatemaltecos compartilham com os outros grupos da
América Central mencionados acima é a falta de regulamentos e boas praticas de
repatriamento. Muitas vezes, os menores sozinhos na fronteira com os Estados
Unidos sdo detidos ou repatriados a forca sem qualquer assisténcia na viagem de
retorno e reintegracdo em seu pais de origem.

Essas préticas diferem daquelas previstas pela Unido Europeia: pelo menos
no papel, ao longo dos anos, a UE regulamentou a chamada Repatriacdo Assistida
Voluntdria, implementada apds investigagdes familiares aprofundadas, que mostram
a possibilidade de a crianga se reunir com a familia, bem como ser assistida no
processo de reintegracdo no pais de origem.

Além disso, na parte americana, como em alguns estados do continente
europeu, a obrigacdo de ndo deter menores ndo € respeitada. De acordo com um
comunicado da UNICEF, em 2015 “cerca de 35.000 criancas - mais da metade nédo
acompanhadas - foram mantidas em centros de deten¢do no México e nos EUA™”,
A UNICEF declara que em 2014 os Estados Unidos implementaram politicas de
detencdo de migrantes, incluindo mulheres e criancas de fato detidas por varios
meses em centros especialmente criados, aumentando os riscos de violéncia,
estupro e maus-tratos a criancas e jovens. Para os menores, também existem
centros e procedimentos para solicitar asilo. No entanto, essas etapas sdo muito
longas e ndo garantem aos menores, especialmente os que vivem sozinhos, uma
recepcdo positiva voltada para uma verdadeira integracdo no pais anfitrido,
aumentando neste caso também os riscos de serem expulsos dos centros e de
serem vitimas de abuso e violéncia'’.

Além disso, nos casos em que é permitido que os MSNA tomem parte num
processo legal que lhes permita fazer valer as suas reivindicagdes, nem sempre ha
a possibilidade de que ees possam ser representados por um advogado. Existem
advogados e especialistas que oferecem consultas pro bono, mas sem uma
representacdo real no tribunal as chances de escapar a deportagdo sdo muito
pequenas'®, De fato, o sistema americano estd saturado a ponto de as criangas
serem obrigadas a esperar anos antes de comparecerem perante um juiz. Nesse
periodo, de acordo com as leis americanas, muitos deles nio podem ter acesso

N

garantido a sadde, servicos ptblicos e educagédo!’.

Apbs essa breve digressdo sobre as situagdes particulares dos paises de
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origem, podemos nos perguntar: como ¢ possivel explicar o desejo mimético dos
MSNA? Segundo a teoria de Girard, o desejo mimético é algo que nasce como uma
imitacdo mais ou menos inconsciente do desejo do outro, por sua vez, tomado
como modelo e como mediador entre a pessoa e a coisa desejada. Podemos dizer
que o menor desacompanhado inicia seu préprio processo de migragdo imitando -
inicialmente de maneira inconsciente - seus compatriotas ou colegas que ja foram
embora, que comunicaram que encontraram tudo o que procuravam no novo pafs.
Portanto, sem julgar qualitativamente a imitacdo - que para Girard ndo é positiva
nem negativa -, mas considerando o que os MSNA imitam ou nao imitam, podemos
observar uma “imitagdo positiva” devido a opcdo de imitar os compatriotas que
perseguem o muito desejado de melhores condi¢cdes de vida alcancadas por outros.
Por exemplo, no caso de menores que fogem da guerra e do terrorismo, pode-se
ver uma “imitacdo positiva” dos MSNA em busca de possibilidades de sobrevivéncia
favordveis, que a Convengdo sobre os direitos da crianca e do adolescente assume
como um direito fundamental dos menores. Se olharmos para os menores sozinhos
que migram por razdes econdmicas, podemos ver seu grande compromisso em
imitar os pais, que deram aos filhos o peso e a responsabilidade de cuidar de suas
familias. Assim, os MSNA chegam ao continente rico - Europa ou América do
Norte - e comecam a trabalhar mesmo sob exploracdo, a fim de poder enviar o
dinheiro para as familias deixadas no pais de origem.

Outro tipo de imitacdo existe entre as vitimas do trdfico e ocorre devido ao
fato de que, infelizmente, muitas vezes meninos e meninas viajando sozinhos tém
seu explorador como seu uUnico “ponto de referéncia”. No caso da exploragdo de
meninas nigerianas, algumas vitimas de prostituicio mais adultas exploram as
“novas vitimas” para ganhar mais dinheiro e perdoar sua divida com o explorador
em menos tempo. De fato, eles aprendem a se tornar exploradores imitando
traficantes.

Dois tipos de “imitacdo negativa” também devem ser destacados: o primeiro
diz respeito ao processo de integragdo no pais de destino. De fato, quando os
sistemas provam ser funcionais e capazes de garantir o respeito aos direitos dos
menores, os MSNA decidem respeitar as regras - por exemplo, sobre a obrigacédo
de ir a escola e ter documentos regulares - e ndo imitar os compatriotas que aceitam
se encaixar nos circulos de exploragdo para ganhar mais dinheiro em vez de

N

frequentar a escola e se integrar a sociedade anfitrid.

A segunda é para os compatriotas que, permanecendo em casa, perdem a
oportunidade de emigrar para um pais mais rico. Observando a situagdo com mais
profundidade, € possivel ver a recusa de muitos MSNA em permanecer em seus
préprios paises; pode-se dizer que muitos deles ndo querem se adaptar aos
sistemas errados da vida social e politica, onde os direitos fundamentais nido sio
respeitados em termos de seguranca humana, familiar e social. Os menores
decidem ndo imitar o sistema, ao contrario de outros - familiares, amigos e
compatriotas - que acabam ficando em seu préprio pais.

Pode ser interessante realizar um estudo empirico para descobrir se existem
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e quais sdo as reais rivalidades entre as MSNA, entrevistando alguns deles sobre
seus relacionamentos com compatriotas e amigos. No entanto, se é verdade que
a questdo dos menores ndo acompanhados afeta muitos paises do mundo, pode ser
util focar aqui as pessoas mais comprometidas em explorar os menores que
migram sozinhos: traficantes e todos aqueles que giram em torno do sistema de
trafico. Colaborag¢des e rivalidades poderiam ser estudadas em profundidade,
como as relacdes entre os atores que agem contra o bem-estar das criangas durante
a migragdo e em sua chegada, como parte do processo educacional que os menores

vivem no caminho do desenvolvimento humano.

Segundo dados fornecidos pelas Nacdes Unidas, em 2016, do nimero total de
vitimas de trafico de seres humanos, o percentual de vitimas infantis foi de cerca
de 30% - 23% para meninas ¢ 7% para meninos'®. Além disso, existem diferentes
formas de exploracdo as quais os menores estdo sujeitos: € para fins de exploracédo
sexual, é para fins de exploracdo do trabalho, tridfico para outros fins, como o
trafico de 6rgdos. Segundo as Nagdes Unidas, 72% das meninas sfo vitimas de
trafico para exploracdo sexual, 21% para trabalho forcado, 7% para outros fins;
27% dos meninos sdo vitimas de trafico para fins de exploracdo sexual, 50% para
fins de exploragdo do trabalho, 23% para outros fins (2016)".

Além disso, para agravar a situagdo das criancas vitimas de trafico hd o fato
de elas estarem frequentemente ligadas aos exploradores devido a relagdes e lagcos
familiares: isso implica conseqiiéncias desastrosas na vida e no desenvolvimento
humano das criangas.

P

Por todas essas razdes, é importante focar também nas identidades dos
traficantes, para que possamos entender melhor o fendmeno de que estamos
falando. Save the Children, in Young Invisible Enslaved. Children Victims of
Trafficking and Labour Exploitation in Italy (Salve as criancas, em Jovens
Invisiveis Escravizados. Criancas vitimas de tridfico e exploracdo de trabalho na
Italia), mostra o “perfil do explorador Europeu”: dois em cada trés sdo homens de
35 anos; 30% vem da Roménia, 29% da Nigéria, 16% da Albania, 16% da Itdlia,
9% da Bulgaria, Sérvia, China e Marrocos®. Além disso, de acordo com a ONG,
essa é uma “cadeia de produgdo” real que se desenvolve gragas a existéncia de um
grande ndmero de clientes nos paises europeus. As histdrias de criangas vitimas
de trafico confirmam que cada pessoa tem seu proprio papel dentro dessa cadeia,
que na verdade se torna um sistema real.

Por exemplo, a rede criminosa desenvolvida entre a Nigéria e a Itdlia estd
organizada em diferentes fases, caracterizadas pela presenca de pessoas com um
papel preciso no sistema:

1. “Recrutamento na Nigéria”: a figura central € a do “recrutador”, que na
maioria das vezes pertence ao grupo de parentes da vitima e organiza os
primeiros estdgios da transferéncia para o Niger e a Libia.

2. “Transporte na Libia”: as chamadas bogas e trolleymans vendem vitimas a
criminosos de diferentes nacionalidades e as fecham em casas de triagem.
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3. “A passagem de vitimas para maman da Libia na Itdlia”: a maman compra
vitimas em casas de triagem e organiza sua viagem para a Europa.

4. “Chegada a Itdlia”: os controladores e os asssessores estdo nos portos de
descarga “informam os traficantes sobre a chegada das vitimas” e ensinam-
0os a enganar os controles durante os processos de identificacio.

5. “A interceptacdo pelos assessores nos centros de acolhimento”.

6. “O desejo de escapar das estruturas” para que as vitimas sejam invisiveis e
ndo rastredveis.

7. “A transferéncia para as cidades planejadas para exploracdo™!.

Pelo que foi afirmado até agora e como € possivel ler nos vdrios relatérios
oficiais das Na¢des Unidas, agéncias institucionais e das ONG, o sistema desenvolveu
um tipo de negécio em que todos os atores tém um papel chave, fundamental para
o sucesso das operagdes da exploragdo e sobrevivéncia de todo o sistema: podemos
falar de negros (black-men), facilitadores, passadores (passeurs), abusadores,
traficantes e barqueiros. Por esses motivos, como parte de um negdcio, os varios
atores podem ser inimigos ou concorrentes entre si, com o objetivo de serem
chamados a fazer parte de um elo cada vez mais importante na cadeia.

Tudo isso também pode dizer respeito aos proprios menores. Como afirmado
anteriormente, as criangas vitimas de trafico de seres humanos podem ter um papel
na cadeia: “meninas exploradas nas ruas podem considerar a carreira de sua
mamam na cadeia de exploracdo como uma possibilidade vidvel de independéncia
econdmica e de sucesso?”. Dessa forma, aqueles que foram vitimas agora se
tornam exploradores, reinvestindo o dinheiro ganho no negdcio (business) criminoso:
“eles se tornam baby-maman controlando [...] e gerenciando as meninas nas ruas
em nome das mesmas organizagbes que as exploraram”?.

A questdo dos MSNA € de importancia central, em nivel social, cultural,
politico e econdmico. O desafio é aprender mais sobre o fendmeno e estudd-lo com
rigor cientifico e sem preconceitos.

3. O mecanismo do “bode expiatério”

O aprofundamento dos vérios problemas relacionados a menores ndo acompanhados
implica sempre novas oportunidades de discussdo politica na esfera publica,
especialmente nos paises de destino. Muitas vezes, a chegada de migrantes e sua
acomodacdo nas estruturas sdo definidas como parte da “emergéncia”, de modo a
levar a opinido publica e os circulos politicos a ver o fendmeno da migragdo nao
como uma oportunidade, mas como um problema verdadeiro e real. No entanto,
em alguns paises, a predominancia de partidos politicos que incentivam o nacionalismo
contribui para formar uma opinido publica desfavordvel a presenca de estrangeiros:
hd casos em que os cidaddos sdo levados a se sentir ameacados por “grandes
numeros falsos” de migrantes, que acabam sendo considerados injustamente
destrutivos para o bem-estar social. De fato, os migrantes sdo frequentemente
associados a doencas, sujeira, delinquéncia, crises no mercado de trabalho,
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mafias. Por causa de toda essa dindmica, a crenca de que a presenca ou auséncia
de migrantes estd intimamente ligada a seguridade social de um pais se espalha. A
opinido publica e os candidatos a cargos politicos costumam alimentar o chamado
discurso de &dio (hate speech), que infelizmente se mostra util durante as
campanhas eleitorais. Como mencionado anteriormente, a migracdo ¢ um “problema
politico”, a ponto de muitas vezes as corridas para elei¢des se basearem nesses
problemas e em quanto ou como afetam a construgcdo da opinido publica.

Nesse ponto, podemos fazer uma pausa para observar o fendmeno, considerando
a teoria mimética de Girard. De fato, um segundo componente dessa teoria € o
mecanismo de bode expiatério: devido a rivalidade entre os atores devido aos
recursos naturais limitados, como considerado acima em relacdo aos traficantes
e exploradores de vitimas de tridfico de seres humanos, uma batalha de todos
comeca contra tudo o que ameaca a paz e a vida cotidiana da comunidade. Podemos
observar também essa dinamica no que diz respeito ao processo de formacdo da

opinido publica em relagdo aos migrantes.

Muitos estudiosos aprofundaram a maneira como a opinido publica é construida.
Pode ser “deformada” através de uma idéia distorcida do fendmeno migratério e
“educada” nas mdaos da retérica politica. Nesse sentido, a luz dos recentes
acontecimentos politicos na Europa e no continente americano, pode ser interessante
e importante examinar em profundidade os atores e grupos politicos que contribuem
para formar - ou distorcer - a opinido publica. No entanto, como mencionado
acima, isso estaria além do escopo do presente trabalho.

Walter Lippmann estudou a dindmica da criagdo e distor¢do da opinido puiblica
a partir do fato de esta ter uma base cognitiva: os lideres da opinido puiblica julgam
pessoas a partir de categorias pré-estabelecidas e de seus préprios interesses?.
Portanto, a opinido publica é “por um lado a consequéncia de representagdes ou
esquemas mentais que as pessoas formam em relacdo a realidade social”® e, por
outro lado, € caracterizada por representacdes distorcidas da realidade, estere6tipos
que impedem o processo de formar a propria opinido publica e de fato a distorce.
De fato, muitas vezes os estrangeiros sdo vistos através de uma lente limitada do
esteredtipo destacada da realidade.

A idéia do migrante como bode expiatdrio poderia se desenvolver em conexio
com questdes de seguranca nacional, abrigando a idéia de que menos migrantes
correspondem a uma maior seguranca. Estamos diante do que o Papa Francisco
chama de “globalizacdo da indiferen¢a”, definida como o produto do individualismo
atual: segundo ele, “nesse cendrio, migrantes, refugiados, pessoas deslocadas e
vitimas de trifico tornaram-se o emblema de exclusdo 2¢”.

Portanto, mesmo que os migrantes e menores migrantes ndo sejam responsaveis
pela crise de seguranca nacional, a opinido publica tende a vé-los como bodes
expiatdrios: uma vez fora da comunidade, a paz e a tranquilidade podem retornar:
de acordo com a opinido publica, eles sdo os responsdveis por ameacar a paz
social, porque empobrecem o mercado de trabalho e roubam carteiras e recursos
escolares dos cidaddos; s@o diferentes e estrangeiros e, para isso, devem ser
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removidos da comunidade. Como afirma o Papa Francisco, “eles sdo frequentemente
acusados de um julgamento negativo que os considera como causa de males
sociais?””

As conseqiiéncias dessa atitude sdo muito significativas. No nivel social, ndo
pode haver uma integracdo real e positiva de menores ndo acompanhados, que
devem ser considerados como um recurso. Embora a opinido publica “pense” que
se esses menores fossem removidos da comunidade, toda a situacdo social
melhoraria, a realidade é diferente: € bom argumentar que os processos de
integragdo de menores (e migrantes em geral) andam de maos dadas com o
desenvolvimento humano.

Além disso, como diz René Girard, ha um elemento importante referente a
nova “paz violenta”, alcancada quando alguém é excluido. E violenta porque é
construida com base em mentiras sobre a culpa dos migrantes e porque, tanto
fisica quanto sociopsicologicamente, sobrecarrega as criancas e as submete a
mais vitimizagdo. Os MSNA véem sua agéncia destruida por causa dessa atitude
da opinido publica: se menores ndo sdo aceitos socialmente, seu desenvolvimento
humano fica comprometido.

Por meio do mecanismo de bode expiatério, a comunidade tende a se definir
como “boa” em contraste com os migrantes, considerados “negativos” com base
nas ideologias tipicas do nacionalismo e do etnocentrismo, ou seja, dessa “atitude
avaliativa [...] de acordo com a que os critérios, os principios, os valores, as
normas da cultura de um determinado grupo social, etnicamente relacionados, sdo
considerados por seus membros como qualitativamente mais apropriados e humanamente
auténticos do que os costumes de outros grupos”?. Os rétulos afetam negativamente
o desenvolvimento da identidade pessoal das criancas: quando sdo criangas, ndo
tém um forte senso de agéncia humana, mas aprendem muito com as experiéncias
da vida®. Inicialmente, o processo de desenvolvimento de um menor é caracterizado
por uma série de acdes que ndo sdo necessariamente conscientes; subsequentemente,
a propria pessoa “reconhece que pode fazer as coisas acontecerem e entende que
é responsdvel por suas acbes’®” a ponto de contribuir para o seu préprio
desenvolvimento humano através de escolhas conscientes.

O movimento em dire¢do ao desenvolvimento da identidade pessoal é conseqiiente:

A identidade pessoal refere-se a auto-caracterizacdo do que uma pessoa é. A
continuidade da identidade pessoal reside mais nos fatores psicoldgicos e na
continuidade da experiéncia do curso da vida de uma pessoa [...]. Como agente
social, a pessoa [...] constrdi a si mesma como uma pessoa continua [...]. Através
de seus objetivos, aspiragdes, compromisso social e planos de acgfdo, projeta-se
para o futuro [...]. A identidade pessoal estd, portanto, enraizada nido apenas na
continuidade fenomenoldgica, mas também na continuidade da agido [...]. A
identidade pessoal é parcialmente construida sobre a identidade social da pessoa,
que também resulta da maneira como é tratada por outras pessoas consideradas
importantes?'.
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Como bode expiatdério responsdvel pela inseguranca social, o menor sozinho
vé sua agéncia neutralizada e seu processo de desenvolvimento como ator social
prejudicado, a ponto de ser submetido a experiéncias que afetam negativamente
seu desenvolvimento humano e as quais ele é claramente vulnerdvel: exploracio,
discriminagdo, violéncia.

O processo de integracdo ndo pode funcionar nessas condi¢cdes e os MSNA
sdo levados a viver isolados em termos sociais, psicolégicos e humanos. Um
garoto afegdo contou sua histéria aos operadores que o ajudaram:

Eu fugi para o Ird [...]. A policia comecou a me perseguir [...], eu caf e fiquei
inconsciente. Acordei em uma sala, pendurado pela méo [...]. Eles me deram o
Alcordo e me disseram: “Se vocé aprender de cor, poderd sair primeiro. Vocé
partird para a Siria e defenderd os lugares sagrados dos terroristas “[...]. Eu
capturei uma mulher atiradora e quando a entreguei aos sirios, eles a atingiram com
uma escavadeira. Esse foi o ponto mais baixo [...]. Eu queria morrer um milhdo
de vezes. Quando eles me deram permissao para voltar ao Ira, fiquei 14 por um més,
em transe, depois entrei para uma familia que queria partir para a Europa [...]. H4
muitas criangas no centro de recep¢do. As vezes eles riem entre si, mas eu estou
sempre a margem. Perdoem-me se ndo posso brincar. Eu simplesmente ndo posso
fazer isso*.

Abaixo, também a experiéncia na Itdlia de uma menina nigeriana vitima de
trafico de seres humanos:

Depois de conhecer sua tia, Faith se recusou a entrar no circuito de
prostitui¢@io. A tia estava furiosa. Ela ndo aceitaria uma recusa da Faith; ela bateu
nela repetidamente, deixando-a por dias sem comida. Exausta e enfraquecida,
Faith acabou na rua, sabendo que a unica maneira de se salvar era escapar.

Nesse ponto, o escopo da violéncia psicossocial e fisica é claro e pode atingir
niveis muito altos durante todo o processo de migragdo. Os menores sdo pessoas
em desenvolvimento e, por essas razdes, 0s varios processos de crescimento e
construcdo de identidade sdo profundamente marcados. Os MSNA experimentam
uma espécie de “desenvolvimento acelerado” - especialmente nos niveis humano
e psicossocial - e sdo forcados a “crescer rapido demais”: eles carregam consigo
uma vulnerabilidade fisica e social que ndo pode e ndo deve passar despercebida.

4. A “revelacido” e o processo de migracao

E possivel afirmar que a opinido piblica ndo mostra uma real consciéncia do
“mecanismo de bode expiatdrio” ao qual os MSNA estdo sujeitos durante seu
processo de migragdo. Para Girard, esse estado emerge gracas a Revelagdo Crista,
que nos permite direcionar nossa atengdo para a perspectiva daqueles que s@o
injustamente vitimizados, bem como para a cultura que advém desse paradigma.
Uma conversdo na mentalidade (forma mentis) geral permite o acesso a uma maior
compreensdo do fendmeno com a ajuda das ciéncias sociais, preparando um
processo para tomar consciéncia da presenca da espiral de violéncia que alimenta
o mecanismo do bode expiatdrio.
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Gracas a contribuicdo de inimeras teorias da psicologia e da sociologia -
como as de Bronfenbrenner e Bandura as quais serd feita referéncia - é possivel
observar e estudar o fendmeno da migracio de menores e suas caracteristicas,
abandonando a mentalidade do bode expiatério e chegando a um conhecimento
mais profundo, bem como a certeza de que o conceito de desenvolvimento humano
diz respeito a toda a vida da pessoa.

Antes de tudo, devemos dizer que a imita¢cdo ndo € apenas um processo
passivo, mas uma evolucdo ativa e profundamente humana e educacional. E um
componente do processo de desenvolvimento humano de menores ndo acompanhados.
Podemos explicar brevemente esse conceito, referindo-se a teoria da psicdloga
Urie Bronfenbrenner, que apresenta uma abordagem holistica afirmando que um
individuo se desenvolve como uma entidade integrada e dindmica que entra
diretamente no relacionamento com o ambiente em que vive®. Essa relagdo €&

reciproca: o individuo influencia o ambiente e vice-versa, e o préprio ambiente é
composto de todas as interconexdes entre oS varios contextos.

Em geral, pode-se dizer que as estruturas sociais agem e influenciam a
subjetividade da crianca por meio de facilitadores e constritores®>, o que pode
facilitar e dificultar o processo de constru¢io da agéncia ou a capacidade humana
de agir conscientemente na estrutura social em que o ser humano vive e no qual
ele se torna um ator social.

13

No entanto, o sistema ecoldgico do desenvolvimento de Bronfenbrenner “é
concebido em nivel topoldgico como um conjunto aninhado de estruturas concéntricas
contidas uma na outra. Essas estruturas sio chamadas de micro, meso, €xo e
macrossistema”®. Um microssistema é caracterizado por familia, amizade e
relacionamentos escolares; o mesossistema inclui os relacionamentos entre dois
ou mais contextos em que a pessoa participa ativamente’’; um exossistema inclui
0s contextos nos quais os menores nao estdo diretamente envolvidos, mas nos
quais os eventos influenciam os ambientes em que a crianca tem um papel ativo;
um macrossistema se refere a “coeréncias [...] que existem, ou poderiam existir,
no nivel da subcultura ou cultura em geral, juntamente com qualquer sistema de
crengas ou ideologias que sublinha essas coeréncias”®. Se os dois primeiros
subsistemas estdo diretamente conectados a vida social dos menores, os outros
dois estdo ligados as politicas implementadas e a cultura de um pais em particular.

Todos tém um forte impacto na vida do menor.

Considerando o estudo de Bronfenbrenner, pode-se observar que, enquanto
as MSNA se movem entre diferentes espacos ecoldgicos, seus subsistemas estdo
sujeitos a profundas mudancas; Em primeiro lugar, o ambiente familiar do pais de
origem € associado ou substituido por outro “ambiente familiar” - componente do
microssistema: o das instalacdes de recepcdo, onde existem pessoas capazes de
cuidar de menores, psicélogos, profissionais, juristas, psicoterapeutas, mediadores
linguisticos e culturais; amigos em paises de origem e hospedados em outros
paises; o novo ambiente escolar frequentado no pais de destino. Como conseqiiéncia,
0 mesossistema também sofre alteragdes. Por meio da migracdo, e como convidados
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em outro pais com diferentes politicas e culturas, o exossistema e o macrossistema
de um MSNA mudam radicalmente.

Além disso, Bronfenbrenner introduz o conceito de “transi¢do ecoldgica”, que
ocorre “sempre que a posicio de uma pessoa no ambiente ecoldgico é alterada apds
uma mudanca de papel e / ou ambiente’”. A migracdo pode ser vista como um
exemplo; como afirmado anteriormente, os MSNAs sdo forcadas a crescer mais
rapido que o normal e entram em uma fase de seu desenvolvimento na qual ndo sdo
mais criancas, mas também nao sdo adultos. Eles crescem de uma maneira que
poderiamos definir como “ndo natural”. Durante a migracdo, eles experimentam
todos esses processos, que os levam a construir suas préprias vidas, moldar sua
identidade pessoal e social e obter seu proprio papel na estrutura social: portanto,
passam pelas fases de seu desenvolvimento humano de uma maneira que nédo é
natural. De fato, Bronfenbrenner define desenvolvimento humano como “o processo
pelo qual a pessoa adquire maior diferenciacdo e uma concepcao vilida do ambiente
ecoldgico, tornando-se motivada e capaz de se envolver em determinadas atividades”*.

Portanto, os menores sozinhos vivem um processo no qual desenvolvem sua
propria agéncia, intimamente ligada ao desenvolvimento humano, a luz do principio
ético da relacionalidade natural do ser humano.

Os MSNA acreditam firmemente em sua capacidade de partir, alcangar seus
pares no exterior e, como eles, escrever sobre seu futuro, demonstrando que
podem chegar ao ponto de criar sua prépria identidade com base em um processo
de migracdo que, como para outros pares, foi bem sucedido. Sua imitagdo ndo é
um fim em si mesma. Eles nos mostram que desejam empreender um processo para
o amadurecimento de sua prépria agéncia, o que lhes permite sair de casa,
construir um projeto de migracdo valido e tomar as decisdes que afetam sua vida
futura por conta prépria.

E uma acfo criativa, através da qual os MSNA mostram que “t€ém voz” e
determinam mudancgas na estrutura social que os hospeda.

Referindo-se ao que Bandura diz em Toward a Psychology of Human Agency
(Rumo a uma Psicologia da Agéncia Humana), a crianca comega a viver sem a
consciéncia de ser um agente social: “a progressdo no desenvolvimento de um
senso de agéncia pessoal comeca por perceber as relagdes causais entre os eventos
no meio ambiente, através da compreensdo das causas através da agdo, [trazendo]
finalmente [a pessoa a se reconhecer] como agente de agdo”*'. Segundo Bandura,
as criangas comecam a entender sua propria acdo através da observacgdo repetida
do que acontece, como as outras pessoas agem em relacdo a elas e, finalmente,
experimentando o fato de que suas acdes permitem que coisas especificas
acontecam; portanto, o amadurecimento do senso de agéncia ocorre quando a
crianca comega a se sentir “ator responsdvel” de suas agdes.

Com a consciéncia de ser parte integrante da estrutura social e capaz de
influencia-la intencionalmente, bem como desenvolver assuntos, os menores ndo
acompanhados podem desenvolver quatro propriedades fundamentais da agency
humana*?:
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1. Intencionalidade: as criangas partem sozinhas com idéias e estratégias para
mudar seu futuro;

2. Planejamento: eles viajam para os paises de imigracdo com o objetivo de se
mover de acordo com suas aspiracdes;

3. Auto-reatividade: os menores reagem de maneira autobnoma ao que lhes
acontece, escolhem um caminho, mudam-no, estabelecem relagdes com as
pessoas que conhecem - infelizmente também com os traficantes - e tentam,
a sua maneira, moldar o curso das agdes.

4. Auto-reflexividade: baseia-se nas aspiragdes das criangas e nos resultados
alcancados. Mesmo diante de experiéncias negativas, como a exploracgdo, os
MSNA continuam a construir sua identidade, refletindo sobre o caminho e
as experiéncias para encontrar solucdes e adaptar-se como melhor entenderem.

No final, em termos de desenvolvimento humano, a migracdo de menores ndo
acompanhados pode ser definida como um processo educacional profundo. Uma
consciéncia real disso pode levar as pessoas que estdo lidando com esse fendmeno
a entender a totalidade do processo de desenvolvimento infantil. Esta é uma
verdadeira “transi¢do de menos condi¢des humanas para mais condi¢des humanas*”,
como afirma Paulo VI. A migrag¢do representa esse “movimento” de menos
condicdes humanas para condi¢cdes mais humanas nos niveis fisico, psicoldgico e
social. Esse conceito de desenvolvimento tem um forte impacto na pessoa e em
todas as dreas da estrutura social, a ponto de os atores sociais, livres da
mentalidade de “bode expiatério”, poderem contribuir para o desenvolvimento de
si mesmos e da sociedade em que eles vivem.

5. A mudanca de pensamento como condicio necessaria para
0 desenvolvimento de MSNA

Depois de estudarmos brevemente a migracdo dos MSNA e estarmos cientes
da presenca de outros elementos importantes que ndo é possivel investigar aqui,
podemos chegar a uma primeira conclusdo de que todos os setores de uma
estrutura social - institui¢des, igrejas e sociedade civil - podem comprometer-se
a ser e oferecer facilitadores apenas para o desenvolvimento humano de menores
estrangeiros sozinhos no processo educacional humano que percorrem para o seu
best interest (melhor interesse).

Nesse sentido, a doutrina social da Igreja declara: “E totalmente de acordo
com a natureza humana que sejam encontradas estruturas juridicas e politicas que
sempre oferecem melhor a todos os cidaddos, sem qualquer discriminacdo, a
possibilidade real de participar livre e ativamente na elaboracdo. dos fundamentos
legais da comunidade politica**”. Nesta citagdo do Concilio Vaticano II, podemos
encontrar alguns principios éticos fundamentais: ndo discriminacdo e igualdade de
todos os seres humanos; justiga social; subsidiariedade; liberdade e autodeterminacgéo
da pessoa humana; responsabilidade de contribuir ativamente para o bem comum;
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consciéncia dos direitos e deveres da pessoa como ator social. Todos esses
principios podem constituir a base ética para a execucdo das melhores préticas
implementadas por atores sociais, religiosos e politicos, a fim de garantir o
respeito pelos interesses superiores dos menores.

Isso significa que garantir o bem-estar e a protecdo dos menores se torna uma
responsabilidade de toda a comunidade e de cada individuo. No entanto, como
reconhecido por Girard, devido as “lentes de sacrificio” tipicas do mecanismo do
bode expiatério, “o grupo ndo reconhece que € responsavel por sua prépria
violéncia, mas a transfere para a vitima*”. Nesse ponto, os MSNA se tornam
vitimas reais, ndo apenas no nivel fisico, mas também humano, educacional e
social: eles podem ser abusados, manipulados e sujeitos ao isolamento social,
dinamica que implica consequéncias muito negativas no desenvolvimento humano.

Do mesmo modo que a violéncia afeta e tem repercussdes em toda a vida do
individuo, o desenvolvimento humano também ¢ integral e diz respeito a toda a
pessoa, sua protecdo, seu crescimento pessoal, sua seguranga e bem-estar fisico,
sua direitos e deveres, seu papel na sociedade e suas responsabilidades humanas
e sociais: seguindo a mensagem do Populorum progressio de Paulo VI, Bento XVI
afirma que “o auténtico desenvolvimento do homem diz unitariamente a totalidade
da pessoa humana em todas as dimensdes*”. Por esse motivo, quando se trata de
menores, segundo Francisco “trés vezes desamparados porque sdo menores,
porque sdo estrangeiros, porque estio desarmados*”, é fundamental reconhecer
as grandes responsabilidades de todo ator social para garantir o respeito aos
direitos e um processo de desenvolvimento humano positivo:

reservamos a devida ateng¢do aos migrantes menores, necessitando de um
ambiente social que permita e favoreca seu desenvolvimento fisico, cultural,
espiritual e moral. Viver em um pais sem pontos de referéncia reais, cria
[para menores] especialmente aqueles sem apoio familiar, incontaveis e as
vezes sérias dificuldades e dificuldades [...]. A adolescéncia representa um
estdgio fundamental para a formacgdo do ser humano*.

Portanto, mesmo de uma perspectiva ética, € possivel afirmar que no
caminho migratdrio do menor sozinho o componente educacional do desenvolvimento
humano pode ser compreendido: os meninos - pessoas em desenvolvimento -
chegam aos paises de destino em um momento especifico de seu crescimento,
estando ausentes pontos de referéncia da familia deixados no pais de origem e
levados - ou forcados - a dar forma a sua identidade e personalidade em uma terra
desconhecida. Tudo o que eles encontram e experimentam diz respeito ao seu
desenvolvimento, aos processos educacionais e a jornada pessoal que levam para
a vida adulta. Nesse ponto, além dos principios fundamentais de dignidade e
desenvolvimento humano integral que dizem respeito diretamente aos menores e as
etapas de seu crescimento, surgem principios €ticos relativos a vida pratica de
atores mutuamente responsdveis e ambientes sociais que giram em torno das
criangas - o subsistemas ji citados - e que contribuem para a tecelagem da
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estrutura social: solidariedade, subsidiariedade, cooperagdo, hospitalidade, cuidar
dos mais fracos.

Dependendo do nivel de interiorizacdo pessoal e social desses principios, a
comunidade se torna mais ou menos sensivel ao bem-estar e a protecdo de
individuos vulneraveis e em dificuldades. Onde essa sensibilidade se mostra alta,
a violéncia contra menores ndo acompanhados - que também implica um alto nivel
de indiferenca diante do sofrimento humano, ligada ao mecanismo do bode
expiatério - pode ser desmascarada a ponto de a comunidade se reconhecer como
responsdvel pela violéncia exercida contra os menores.

Nesse sentido, na enciclica Sollicitudo rei socialis, Joio Paulo II fala da
“opcdo preferencial ou do amor pelos pobres” como uma forma especial do
primado da caridade cristd e declara:

Essa se refere a vida de cada cristdo, como imitador da vida de Cristo, mas
se aplica igualmente as nossas responsabilidades sociais [...]. Hoje, dada a
dimensao global que a questdo social assumiu, esse amor preferencial, com
as decisOes que nos inspira, ndo pode deixar de abragar as imensas multidées
de famintos, mendigos, sem-teto, sem assisténcia médica e, acima de tudo,
sem esperanga para um futuro melhor®.

Nesta passagem, podemos sublinhar dois elementos importantes: (1) a
responsabilidade acima mencionada dos atores sociais e politicos em relacdo aos
menores e, para os cristdos, (2) sua missdo de imitar Cristo em suas vidas, o que
leva a ter uma atitude positiva e ajudar aqueles que estdo com fome, que precisam,
que ndo tém um lar ou esperam um futuro melhor, como os MSNA.

Para que a mudanga de visdo seja possivel, a comunidade deve ser formada
em termos éticos, politicos e sociais, para que o nivel de sensibilidade de todos os
atores possa ser aumentado. A opinido publica deve ser tratada - e ndo distorcida
- com base nos principios acima mencionados em relagéo as verdadeiras prioridades
da comunidade, que dizem respeito a uma verdadeira paz social e ao bem comum.
De fato, como afirma Paulo VI, desenvolvimento € o novo nome da paz e “grandes
desigualdades econOmicas, sociais e culturais entre pessoas e pessoas causam
tensdo e discérdia e pdem em perigo a paz>®’. A paz é uma responsabilidade de
todos - pessoas de boa vontade, unides de Estqdo e de pensamento: toda a
comunidade estd envolvida na construgdo dessa paz que necessariamente passa
pelo desenvolvimento’'.

Portanto, € necessaria uma mudanca de mentalidade que deve basear-se nos
principios éticos fundamentais acima mencionados: com uma comunidade atenta
aos problemas dos mais pequenos e composta por pessoas conscientes de suas
responsabilidades, o0s MSNA podem ser educados de maneira integral e orientados
para garantir que sua voz seja ouvida, sua agéncia seja reconhecida e sua
consciéncia de seus direitos e deveres possa amadurecer, para que possam
oferecer uma contribuicdo livre e ativa ao desenvolvimento das comunidades e
paises que os recebem.
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6. Observacoes finais

Como vimos, a teoria mimética de Girard € capaz de fornecer uma perspectiva
de observacdo do fendmeno dos MSNA e pode facilitar o estudo do processo
migratério, que contém todas as experiéncias fisicas, psicoldgicas e sociais de
menores ndo acompanhados. Acompanhado adequadamente por outras teorias das
ciéncias sociais, pode ser util para aprofundar algumas dindmicas do processo
migratério: a imitagdo, o mecanismo de bode expiatério, a revelacdo. Além disso,
com essas condi¢des, pode ajudar o estudioso a concentrar a atencdo em todos os
atores e fatores de migracdo, de acordo com os objetivos da pesquisa: podemos
falar sobre menores, opinido piblica, atores sociais, traficantes, sujeitos politicos.

N

No entanto, no que diz respeito a referéncia a religido e, em particular, ao
cristianismo, é necessdrio lembrar e ser considerado que é um ponto de observacio
a partir do qual analisar o fendmeno social. Se alguém quer estudi-lo de uma
perspectiva ética e estar atento aos principios, a teoria de Girard ndo parece ser

z

suficiente, pois ndo é criada para esses fins.

Mesmo os principios diretamente derivados da ética secular, como a dignidade
do ser humano, o interesse superior da crianca, a solidariedade, o principio da nédo
discriminacdo, que muitas vezes andam de mdos dadas com a ética cristd, sdo
revelados muito ttil na andlise de um fendmeno tdo complexo quanto o da migragdo
de menores sozinhos, cujo estudo ndo pode ser esgotado ao se referir a teorias e
disciplinas abordadas como “blocos monoliticos”, mas deve ser desenvolvido
mediante o investimento em um didlogo multidisciplinar e interdisciplinar.

Do ponto de vista cristdo, a doutrina social da Igreja oferece ideias interessantes
para estudo e acdo. Nos documentos da doutrina social catdlica, podemos
encontrar alguns principios e diretrizes para a interpretagdo do fendmeno, bem
como um ponto de encontro com Girard sobre a mudanca de mentalidade, de uma
“lente de sacrificio” para uma “lente de perddo”. Em outras palavras, mesmo o
ensino social da Igreja pode ajudar na conversio do modo de pensar, a fim de
contribuir para o desenvolvimento humano integral dos menores e para a construcdo
de uma verdadeira paz e seguranca social em nossas comunidades.

! Escritério do Alto Comissariado das Nagdes 3
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IMAGINANDO  LIDERANCA  NUMA
COMUNIDADE GLOBAL

Ir. Patricia Murray, IBVM

Irmd Patricia Murray é Secretdria Executivada UISG, Unido Internacional das
Superioras Gerais, em Roma.

Estapalestrafoidirigida a Assembleiade 2019 da Conferénciade Lideranca de
Mulheres Religiosas (LCWR), intitulada “Imaginando a Lideranca numa
Comunidade Global”,realizadade 13 a 16 de agosto em Scottsdale, Arizona,
EUA.

Original em inglés

Obrigada por este convite para estar entre vocés nestes dias e para compartilhar
algumas reflexdes sobre “Imaginar a lideranca numa comunidade global”. Sou
irlandesa, como vocés provavelmente podem ouvir, mas moro fora da Irlanda hi
mais de 20 anos. Como tedloga pratica, quando reflito sobre lideranca na
comunidade global de hoje a luz da palavra de Deus, passo para o mundo da
imaginac¢do. L4, memorias e histérias, simbolos e imagens nutrem minhas reflexdes.
Um escritor irlandés certa vez descreveu a imaginacdo “como algo em sua cabeca
que estava cantando”. Jesus despertou a imaginag¢do das pessoas através de
histérias, imagens e simbolos, desafiando seus ouvintes a interpretd-las, a
encontrar o caminho que levaria a plenitude da vida. Alguém ji disse bem que “as
histérias sdo dados com alma'. Portanto, como lideres, é importante incentivar a
narrativa, explorar novamente nossos carismas, recontar nossas historias
congregacionais, reexaminar nossos simbolos, histérias e tradi¢des, reinterpretando-
os 2 luz da vida e missdo global de hoje. Hoje vou oferecer algumas imagens e
pensamentos para sua reflexdo como lideres, mas primeiro examinarei brevemente
nosso mundo e nossa vida religiosa hoje.

Nosso Mundo Globalizado

z

Estamos vivendo em tempos extraordindrios. Esta ndo € apenas “uma era
de mudanga, mas uma mudanca de épocas”? Vemos novas tecnologias, transmitindo
informagdes rapidamente ao redor do mundo, criando “dindmicas econdmicas,
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politicas e estratégicas, nunca antes concebidas ou suspeitas”. Vivemos num
mundo interligado e globalizado onde milhdes de pessoas estdo em movimento
dentro de continentes e entre eles, fugindo da pobreza, guerra e fome, buscando
novas oportunidades em lugares distantes, lutando para construir novas vidas em
culturas e contextos desconhecidos. Nosso mundo € marcado pelo pluralismo,
crescente diferenciacdo e complexidade. Embora nos sintamos mais préximos e
compreendamos melhor um ao outro e nossas diferencas, ha um paralelo aumento
de atitudes xendfobas e racistas que sdo frequentemente exploradas para ganho
politico. Temos visto muitos eventos incrivelmente tristes quando as pessoas
agem com base nessas crengas.

Existe a luta didria pelos principios da vida ao nosso redor. Eu tenho visto
pessoas sem-teto procurando comida nas cidades e mulheres caminhando por 4
horas até o poco mais préximo para buscar dgua. Um artigo recente do New York
Times falou sobre o escindalo de um sorvete que custa US$ 1.000 e um
hambirguer de US$ 295, enquanto 25% das criancas do mundo tém o desenvolvimento
atrofiado por causa da desnutricio. Este € o mundo de prisdes e de centros de
detencdo ao longo das fronteiras. Vimos o estupro usado como arma de guerra e
criangas soldados recrutadas por milicias. Testemunhamos a destruicdo de vidas
e meios de subsisténcia em guerras e conflitos locais. Milhdes de pessoas sido
traficadas em todo o mundo; outras vivem vidas frageis nos campos de refugiados,
onde as mulheres que buscam lenha tém medo de serem roubadas ou estupradas.
A vida em nosso planeta estd ameacada de extingdo através de inimeras formas de
contaminagdo, polui¢do e destrui¢do, enquanto a vida humana estd sendo desvalorizada
desde o nascimento até a morte. * Esse cendrio global testa o préprio significado
e o propdsito de nossa vida consagrada e oS compromissos que assumimos nos
Capitulos Gerais. Testa a honestidade de nossa solidariedade com os pobres e com
o planeta, com os excluidos e aqueles cujo direito a vida estd ameagado®. Desafia
cada um de nés a confrontar nosso estilo de vida com as exigé€ncias do Evangelho.
Ele nos convida a examinar como nossa vida, nossa missao e ministério devem
responder aos apelos de hoje.

Quem somos nods, como religiosas, no mundo de hoje?

A face da Vida Consagrada mudou drasticamente. Tornou-se culturalmente
diversificada em seus membros e nos carismas que o espirito dd.° Tenho o
privilégio de ter uma visdo geral por causa das 2.000 lideres congregacionais que
sao membros da UISG. Nés, Irmas, somos mais de 500.000. Dizem que nem
mesmo o Espirito Santo sabe quantas somos! Pertencemos a diferentes familias
carismdticas, temos raizes e tradi¢cdes espirituais diferentes. Nos ultimos anos,
porém, estamos descobrindo que, sob a diversidade, compartilhamos o que
poderia ser chamado de “o carisma” da vida religiosa, enraizada em nossa paixado
por Cristo e em nossa paixdo pela humanidade. O Papa Francisco expressou sua
esperanca “de um crescimento na comunhdo entre os membros de diferentes
institutos”, chamando-nos “a sair com mais coragem dos limites de nossos
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respectivos institutos e a trabalhar juntas, em nivel local e global”. Isso ele diz que
“se tornaria um testemunho profético mais eficaz”’. Ele nos convida a ser “parte
de uma verdadeira comunhfo que estd constantemente aberta a encontros,
didlogos, escuta atenta e assisténcia mdtua”®, alcancando globalmente pessoas de
outras religides e sem nenhuma fé. Utilizando novos meios de comunicacio, a vida
religiosa tornou-se uma rede transnacional com uma identidade global. Somos
peregrinas num mundo globalizado, buscando novas maneiras de expressar nossa
vida e nossa missdo. O poema irlandés TRASNA®, que significa CRUZAR, expressa
alguns aspectos da caminhada de lideranga que estamos empreendendo.

Os peregrinos pararam nas pedras antigas,

Na brecha da montanha. Atrds deles estendia-se a estrada que haviam percorrido,
A névoa, a frente, escondia a pista.

Ndo dita, a pergunta pairou:

Por que continuar? A vida ndo é curta o suficiente?

Por que procurar penetrar seu mistério?

Por que se aventurar mais em caminhos estranhos que arriscam tudo?
Certamente isso é uma aposta para tolos ... ou amantes?

Por que ndo voltar silenciosamente pela estrada conhecida?
Por que ainda ser peregrino?

Uma voz que eles conheciam chamou por eles, dizendo:

Este ¢ Trasna, o ponto de passagem.

Escolha. Volte se precisar,

Vocé encontrard seu caminho facilmente pela estrada de ontem,
Vocé pode montar sua barraca perto dos fogos de ontem.

Ainda pode haver fogo nas brasas.

Se esse ndo é seu desejo profundo,

Fique parado. Abaixe sua carga.

Leve sua vida em suas duas mados,

(,,,, vocé confia em algo precioso)

Enquanto vocé pesquisa os anseios do seu cora¢do:

O que estou procurando? Qual é a minha busca?

Quando sua estrela se eleva por dentro,

Confie em sua liderancga.

Vocé terd luz para seus primeiros passos.

Este é TRASNA, o ponto de cruzamento.

Escolha!

Este é TRASNA, o ponto de cruzamento.

Venha!

Como entdo imaginar a lideranca neste local de travessia, como membros
de uma comunidade global? Gostaria de oferecer algumas imagens e reflexdes para
despertar sua imaginacdo, porque sabemos que ndo apenas vemos imagens ‘“mas
vemos através de imagens”.'” Como entdo essas imagens podem falar com vocé
hoje como lideres?
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1. Alargar a tenda de nossos coracoes

2. Estar presente nas fronteiras

3. Abracar a vulnerabilidade

4. Celebrar nossa rica diversidade cultural
5. Envolver-se na observaciao e na tecer web
6. Ouvir as notas longas

1. Alargar a tenda de nossos coracoes

O profeta Isaias disse: “Amplie o local da sua tenda, estenda bem as cortinas
da sua tenda, ndo esconda; alonguem seus corddes, fortalecam suas estacas.!' «
Esta € uma imagem util para a vida religiosa hoje em dia, porque fala de flexibilidade
e raizes, hospitalidade ilimitada e identidade segura. Somos convidadas a ndo
recuar, a alargar-se, mas ao mesmo tempo a “fortalecer nossas estacas”, garantindo
que o que mantém a tenda no lugar des¢ca em profundidade. Este versiculo nos
convida a abrir espago em nossos cora¢des, para Cristo e para aqueles que vivem
a margem da vida. Neste momento de rdpidas mudancgas e desafios, precisamos
nos perguntar novamente: estamos realmente enraizadas. “Jesus é realmente nosso
primeiro e Unico amor; como prometemos que ele seria quando professdssemos
nossos votos.”!'? Abragcamos a visdo e os valores que inspiraram nossos fundadores
e fundadoras? O Evangelho foi central para a vida que eles professaram “uma
expressdo concreta de (seu) amor apaixonado”.!* Nossos carismas sdo frutos de
sua resposta ao chamado de Cristo. Nossos fundadores traduziram o Evangelho
num modo de vida particular'* que respondia as necessidades de seu tempo. Como
estamos sendo desafiadas pelo Evangelho? Como nosso carisma estd sendo
ampliado e expandido hoje? Ele amplia nossas mentes e coragdes para uma vida
radical e sincera? Temos a paixdo de nossos fundadores? Estamos perto do povo,
compartilhando suas alegrias e tristezas, buscando entender suas necessidades?

As respostas necessarias, hoj, muitas vezes ndo sdo encontradas nas
grandes iniciativas do passado, mas sdo como pequenas sementes de mostarda -
uma palavra de esperanca, um coracdo que escuta, uma presenga compassiva, um
olhar curativo. Esse misticismo do encontro acontece em todos os lugares - €
“abrangente, pessoal e extrovertido”!>. Vimos esse misticismo em acdo em nossas
comunidades em leitos de doentes, nas ruas da cidade com pessoas sem-teto, nas
fronteiras com familias separadas, em campos de refugiados, em hospitais e
pardquias com pessoas que lutam - na verdade, onde quer que estejamos. Embora
as necessidades do mundo sejam complexas e extensas, acreditamos que sdo o0s
pequenos, os ocultos, os desconhecidos atos de bondade e amor que transformarao
nosso mundo. E a qualidade de nossa presenca individualmente e em nossa vida
comunitdria, que importa acima de tudo, para que as pessoas possam ver a
presenca de Deus em nés. O Papa Francisco fala frequentemente sobre uma
revolugdo de ternura, lembrando-nos que “a ternura de Deus nos leva ao entendimento
de que “o amor é o sentido da vida”'®. Somos chamados a derramar o amor que
recebemos do Senhor de volta ao mundo - em nossas comunidades, na Igreja e na
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sociedade em geral. Através dessa revolucdo de ternura e amor, o papa propde uma
maneira humilde de mover continentes e montanhas.'” Esta é a revolucdo cristid que
somos chamadas a liderar. E uma revolucdo no verdadeiro sentido da palavra - o
retorno a origem do Evangelho como caminho a seguir, uma revolucdo de
misericérdia.'® Mas, para sermos capazes de ter misericérdia, precisamos nos
acalmar para ouvir a palavra de Deus e contemplar sua misericérdia. Entdo,
precisamos alcancar esse amor misericordioso primeiro como lideres - pois muitas
vezes somos duras conosco - e depois nos tornar misericordiosas com nossos
irmaos e irmas.

A imagem da tenda nos lembra a histéria de Abrado e Sara e sua hospitalidade
com os trés estranhos em Mambré! nos quais refletimos recentemente. Abrado
estava sentado na entrada da sua tenda. Fontes judaicas contam que a tenda
provavelmente estava aberta em quatro lados; portanto, Abrado podia ver alguém
se aproximando. Ele provavelmente ndo estava se sentindo no melhor de seus dias;
era a parte mais quente do dia e, para complicar as coisas, Deus estava bem na
frente dele e havia trés estranhos chegando.?® Como lideres, ndo nos parece
familiar? - tudo acontece ao mesmo tempo! Dizem-nos que, quando Abrado
levantou os olhos, viu os estrangeiros e correu para cumprimentd-los. Ele trouxe
dgua para banhar seus pés e os convidou a se refrescarem enquanto ele pegava algo
para dar-lhes de comer. Ele lhes ofereceu comida em abundancia e depois ficou
perto deles debaixo da arvore enquanto eles desfrutavam da comida. Quando os
estrangeiros perguntaram a Abrado onde estava sua esposa Sara, ele respondeu que
ela estava na tenda. Um deles disse que ele voltaria em um ano e que naquele
momento Sara teria um filho. Sara, que ji estava na entrada da tenda, apenas riu,
pensou que isso era simplesmente impossivel, pois estava muito além da idade para
ter filhos e Abrado também era velho. Quando perguntada porque ela riu, ela ficou
com medo e negou de ter sorrido.

No entanto, sabemos o final feliz desse encontro na tenda, no deserto - Sara
e Abrado receberam o presente de uma nova vida. Os visitantes, enviados por
Deus, mudaram profundamente a vida deles, criando um futuro com o qual nunca
poderiam ter sonhado. Percebemos que, com a chegada dos estrangeiros, Abrado
parece ter ignorado Deus, mas ele fez exatamente o que Deus queria, por causa de
seu profundo relacionamento com o Deus vivo. Isso faz parte da caminhada de fé
de Abrado e Sara. Talvez nos ajude a refletir sobre o significado de nossa vida
como religiosas, hoje. Podemos nos perguntar como lideres de nossas comunidades:
Deus estd diante de n6s? Porque se ele ndo estiver, existe o perigo de que o amor
que nos anima se esfrie ... e o “sal da fé” perca o seu sabor. Manter nosso olhar
fixo em Jesus Cristo, “o pioneiro e aperfeicoador de nossa fé”*!, é o nosso desafio.
Hoje conhecemos pessoas que chegam pelos quatro lados de nossas tendas
congregacionais - pessoas de todas as idades que querem ouvidos que escutem,
migrantes e refugiados, aqueles que perderam o emprego, foram traficados,
deprimidos, desanimados, aqueles que “buscam o significado dltimo e a verdade
definitiva de suas vidas e do mundo.””* Alguns sdo estranhos, outros conhecidos
por nds; outros ainda ndo estdo fisicamente presentes, mas ouvimos falar deles,



lemos sobre eles e suas lutas em outras partes do mundo. Quando eles passam ou
pedem alimento ou apenas por um momento tocam nossas vidas de longe, “o que
temos para oferecer a eles?” “Qual é o alimento que podemos dar?” “Qual ¢ a
generosidade ilimitada e (amor terno) que € uma parte essencial de nossa testemunho
comunitdrio.”? Precisamos fornecer as coisas praticas necessdrias naquele momento,
mas somos chamadas a dar mais - um testemunho profético radical, de ter um
coracdo global; “de ser uma presenca de peregrinas e de oragcdo” sempre vigilante,
“fazer intercessdao, firmes na fé”, com Deus e com o mundo em seu favor.?*

Qual é entdo a nova vida que nascerd em nds, a transformagido que estd
acontecendo, desconhecida para nds, nesses e através desses multiplos encontros?
Serd que, como Sara, as vezes caimos em um certo cinismo, pensando que &
impossivel dar a luz a algo novo? Ou, como Abrado, ficaremos perto dos
estrangeiros que vém, ouvindo suas perguntas, conversando, sentindo-se chamadas
a novas respostas. Durante esses ultimos anos, tive conversas extraordinarias com
jovens empreendedores, artistas graficos, jovens, familias e outros que buscam
maneiras criativas de viver sua fé. A vida religiosa, como a prépria Igreja, estd
passando por tempos dificeis, “o calor do dia”. Longe de se tornar irrelevante,
parece que a vida consagrada talvez esteja “assumindo um papel novo e inesperado”,
mostrando como aceitar e viver “as dificuldades dos dias atuais com fé e até com
alegria.”? Além disso, estamos sendo convidadas a juntar nossos pequenos
esforcos de mudanga com outras partes do mundo. Em outubro, durante o Sinodo
da Amazonia, a REPAM (Rede Eclesial da Pan-Amazodnia) estd construindo uma
tenda em Roma para representar a Amazonia: nosso lar comum. Este serd um
espaco de acolhida perto do Vaticano para todos os que comparecerem ao Sinodo,
mas especialmente para acolher membros de comunidades indigenas; um lugar
para nos conhecermos, orarmos juntas, trocarmos experiéncias. Na UISG, tentaremos
criar esse espaco digitalmente para ajudar a participacdo mundial e convidar todos
a “ampliar a tenda de nossos coracdes”.

2. Estar presente nas fronteiras

O Papa Francisco fala sobre uma Igreja que parte, uma Igreja “in uscita”, em
saida que precisa passar por terras feridas, para as fronteiras. Gloria Anzaldua
usou a metifora “fronteiras” ou “la frontera” para se referir a diferentes tipos de
travessias - entre fronteiras geopoliticas, entre locais de deslocamentos sociais e
as travessias que devem ser feitas para existir em miltiplos contextos linguisticos
e culturais®. As regides fronteiricas estdo por toda parte: em nossos bairros locais,
em nivel nacional e internacional e muito perto de casa em nossas comunidades
religiosas. Para Anzaldua, as fronteiras sdo lugares importantes ndo apenas pelo
hibridismo que ocorre 14, mas também pela perspectiva que eles podem oferecer
aqueles que vivem l4a. Viver nas fronteiras produz um certo conhecimento, o de
estar dentro de um sistema e, ao mesmo tempo, reter o conhecimento, o de estar
dentro de um sistema e, a0 mesmo tempo, reter o conhecimento de alguém de fora.
Temos que cultivar esse coragcdo e mente das “fronteiras”. Ver através dos “olhos
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dos outros” € essencial para obter uma compreensdo mais profunda, uma empatia
e compaixdo, do que € mais profundo do que o que pode ser alcangado se
permanecer dentro do proprio meio social de alguém.

2

“Fronteiras” é uma metdfora rica. Representa a multiplicidade de lugares e
oportunidades em que pessoas de diferentes culturas e contextos se cruzam para
aprender e crescer juntas. Isso acontece através da constru¢do de relacionamentos
que se ddo bem e levam a transformacdo mutua. N@o se trata apenas de sobreviver
lado a lado, mas € um processo de constru¢do de conexdes profundas, celebrando
e apreciando a diferenca, comprometendo-se a colaborar juntas. Quando o cardeal
Montenegro convidou a UISG a enviar irmis para a Sicilia quando milhares de
migrantes chegavam as suas margens, delineando suas expectativas, ele deixou
muito claro sobre o que queria. Ele disse: “N@o quero outro projeto, ja existem
muitos bons projetos. Quero irmds que andem pelas ruas, se aproximem das
pessoas, estejam presentes entre a populacido local e os migrantes, irmas que serdo
capazes de construir uma ponte de entendimento que permita que cada grupo passe
para o outro.” Estar verdadeiramente presente, apresentar um ao outro, estar
aberta a um encontro midtuo com o Outro que vem como estranho, é um ato
profético nos contextos divisdrios de hoje. Hoje, a populacdo local chama as irmas
das comunidades da UISG de “Le Suore del Mondo” - as Irmds do Mundo - talvez
esse seja nosso novo chamado?

Hoje, mais do que nunca, nossa presenca € vital nas muitas fronteiras e
fronteiras que bloqueiam e separam as pessoas. Podem ser fronteiras politicas ou
fisicas ou fronteiras invisiveis que controlam a inclusdo / exclusdo dos povos. A
te6loga espanhola Mercedes Navarro nos lembra que o Deus cristdo é “um Deus
de fronteira” e que “para sobreviver nas fronteiras é preciso viver sem fronteiras
e ser uma encruzilhada.?’” Assim, em nossa contemplagdo, em nossas ora¢des, em
nosso alcance, precisamos habitar constantemente fronteiras e limites; precisamos
viver profeticamente no espago intermedidrio onde podemos transportar pessoas
através da divisdo de cultura, religido, género, raca e etnia. Precisamos ser pessoas
que estdo na encruzilhada fisica e espiritual, assistindo e esperando. A preocupacio
de nossos coracdes, o poder de nossas oragdes e nossa defesa de direitos podem
apoiar aquelas irmd@s que estdo em fronteiras fisicas em diferentes partes do
mundo, porque em nossa irmandade global, onde uma de nds estd presente, todas
nds estamos.

Podemos nos perguntar: “O que significa viver sem fronteiras e ser uma
encruzilhada hoje? Como podemos estar presentes fisica e espiritualmente nas
Jfronteiras de hoje?

3. Abracar a vulnerabilidade

Uma olhar em todo o mundo sobre os desenvolvimentos nas congregagdes
religiosas indica um ciclo de vida percorrendo os estigios de nascimento,

maturidade, perda e diminui¢do, levando em alguns casos a conclusdo. Estamos
vivendo o ciclo da paixdo, morte e ressurrei¢cdo nos niveis pessoal e organizacional.
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A maioria das congregacdes em todo o mundo tem menos de 200 membros. Muitas
congregacdes no Globo Sul lutam para prover seus membros e seus ministérios,
mas acreditam radicalmente que a presenca de Deus proverd e sustentard. As
congregacdes no Globo Norte estdo confiando suas instituicdes nas maos de
lideres leigos em agéncias de confianga, fundag¢des e outras entidades, com os
exigentes desafios administrativos envolvidos nesses processos. E como se todas
estivéssemos chegando juntas no mesmo espago sagrado, onde estamos experimentando
uma maior fragilidade e vulnerabilidade. De uma maneira profunda, isso nos torna
mais relevantes do que nunca; coloca-nos em comunh@o com as pessoas do nosso
tempo e lugar, especialmente as das periferias. Embora possamos estar orgulhosas
das realizagdes passadas, também devemos reconhecer nossa cegueira e negligéncia
do passado, especialmente quando falhamos em proteger as mais vulnerdveis
entre nds. Isso nos chama a uma profunda humildade que cria espago para
conversdo e mudanga. Somos chamadas a encarar o futuro com a mesma coragem
e convic¢do de nossos fundadores e fundadoras, convencidas de que o importante
€ a nossa presenca e o encontro com as pessoas de hoje e suas necessidades. O
Papa Francisco nos lembra que “somos herdeiras daqueles que vieram antes de nds
e tiveram a coragem de sonhar”.?® Esses sonhos geralmente nasceram em tempos
de grande necessidade social com recursos escassos. Temos apenas que ler
nossos arquivos para nos conectar com suas experiéncias fundamentais de
vulnerabilidade e fragilidade.

As Escrituras descrevem deserto ou montanhas selvagens, onde o povo de
Deus descobre lugares liminares. Eles parecem ser continuamente forcados ao
deserto - a seguir a rota mais dificil, mais onerosa e perigosa - como um exercicio
exigente de fé radical.” “E aqui, no deserto, que as pessoas sdo alimentadas, cinco
mil por vez e uma nova comunidade toma forma. Somos constantemente lembradas
de que “o lugar da escassez, até a morte, € revelado por Jesus, como um lugar de
esperanga e nova vida”.’® Richard Rohr descreve o “espago liminar” como “o
tempo intermedidrio crucial em que tudo realmente acontece e ainda parece que
nada estd acontecendo.’'” E o tempo de espera. Hoje, nés, religiosas, parecemos
estar neste tempo de espera em que estamos sendo chamadas a ser pacientes, a fim
de permitir tempo e espaco para o novo surgir. Nesse local liminar, podemos
compartilhar nossas ideias e ouvir profundamente, enquanto compartilhamos
como sentimos que Deus estd nos chamando; essas conversas podem revelar os
sussurros do Espirito.

O escritor espiritual Belden Lane, refletindo sobre a morte de sua mae,
escreve que “o ponto de partida para muitas coisas € a tristeza, no mesmo lugar
em que os finais parecem tdo absolutos”. 3> Enquanto muitos de nds, religiosas,
vivemos no lugar de finais ... a fé nos lembra que “a dor do fechamento” costuma
ser “o antecedente de toda nova abertura em nossas vidas”.** Sabemos que nossa
experiéncia de fraqueza, confusido e busca nos coloca entre os homens e mulheres
de nossos dias. O que temos a oferecer as pessoas hoje é, acima de tudo, nossa
experiéncia de vulnerabilidade, fragilidade e fraqueza e nossa profunda crenca de

que a graca de Deus raramente vem da maneira que esperamos. Muitas vezes, exige
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“o0 abandono de toda seguranca” e € apenas ao aceitar a vulnerabilidade que a graca
exige que sejamos convidadas 2 totalidade.’* “E através de nossas préprias
limitagdes e fraquezas como seres humanos que somos chamadas a viver como
Cristo viveu. A profissdo do conselho evangélico de Pobreza, Castidade e Obediéncia
€ “uma testemunha radical do poder do Mistério Pascal”, quando entregamos tudo

a quem oferece a vida eterna.

Podemos liderar conversas sobre fragilidade e vulnerabilidade? Acreditamos
que Deus estd preparando o caminho para algo novo em nossas proprias vidas?
Na vida do mundo?

4. Celebrar nossaricadiversidade cultural

O documento recente Vinho Novo em Odres Novos observa que muitas
congregacdes religiosas passaram de contextos quase inteiramente monoculturais
para o desafio do multiculturalismo. Donald S. McGavran fala sobre “diversidade
humana luxuosa” e Ir. Marie Chin RSM se referiu ao “labirinto de culturas da vida
religiosa”.?® Como, entdo, exercer lideranga em meio a essa crescente diversidade,
global e localmente? Precisamos nos fazer uma pergunta maior: “Como podemos,
como congregagdes religiosas, como instituicdes com um propdsito, um carisma,
trazer uma contribuicdo positiva para o desafio da vida intercultural global? Como
podemos, como lideres, servir a esse propdsito maior? “ A questdo certamente tem
sua relevancia em um mundo impactado pela globalizacdo. Agora € talvez o
momento de as congregacdes religiosas demonstrarem uma nova maneira de se
relacionar com o “outro” em nossas comunidades, que incorpora uma perspectiva
esperancosa para a vida futura no mundo. Sabemos que o Gnico caminho a seguir
para a humanidade € transformar o planeta em um lugar mais aberto e inclusivo,
com base nos valores de solidariedade, justica e didlogo. O te6logo espanhol José
Cristo Rey Garcia Paredes escreve que: Nossa identidade é planetdria e global.
Somos cidaddos do mundo ... Como devemos transformar essa visdo em algumas
convic¢bes profundas e fundamentais, assumidas por todos e cada um dos
membros que compartilham a missdo?

Nossas comunidades e congregacdes sdo pontos nodais de uma tela muito
maior de dindmica cultural, histérica e econdmica. O que acontece em uma parte
do mundo, ou em uma congregacdo ou em uma parte da congregacao, reflete o todo
e fala em nome do todo. Com essa perspectiva global, comecamos a perceber que
a “diversidade luxuosa” da vida religiosa e nossa conectividade em todo o mundo
podem causar um impacto significativo. As redes e projetos intercongregacionais
que estdo surgindo hoje falam profeticamente da unicidade da humanidade. Muitas
vezes, no Suddo do Sul, a populacdo local - embora muito grata pelas muitas
maneiras pelas quais suas necessidades eram atendidas - pergunta repetidamente
aos religiosos que vivem entre eles “como vocés, de tantas tribos diferentes, vivem
junto?” E por isso que é importante trabalhar em conjunto e com outras pessoas
para aprender a viver interculturalmente, enfrentar o preconceito € o racismo e



nossas atitudes e comportamentos etnocéntricos. Comecamos essa jornada em
algumas de nossas congregacdes, mas € uma situacdo que devemos continuar e
aprofundar. Talvez pudéssemos formar uma parceria ou congregar uma congregacao

em outra parte do mundo para abracar esse desafio?

Podemos nos perguntar onde estamos nessa jornada intercultural dentro de
nossas congregacdes, dentro da sociedade?

5. Envolver-se na observaciao e no tecer da web

O te6logo menonita e ativista da paz John Paul Lederach tem muito a nos
ensinar sobre os processos de lideranca no mundo de hoje. Ele usa o termo
“imaginacdo moral” para descrever algo “que chama as pessoas além de coisas que
sdo imediatamente aparentes e visiveis”.*® Ele descreve a imagina¢do moral como
“a capacidade de gerar algo novo”.’” Uma pessoa com imaginagdo moral procura
descobrir possibilidades ainda ndo sonhadas. Refletindo sobre seu trabalho como
pacificador, Lederach percebeu que o uso de uma “abordagem da Web” possibilitava
o processo de mudanca em muitos contextos dificeis. As linhas, conexdes e nos
que vemos na web fornecem uma visio do que Lederach chama de “uma
abordagem centrada no relacionamento”.’® A arte de tecer na web significa que
devemos olhar para os relacionamentos através das “lentes das encruzilhadas
sociais, conexdes e interdependéncia”.’ As redes de relacionamentos criam a
energia social necessdria para fornecer um novo propdsito e dire¢do. Os lideres,
Lederach afirma, precisam aprender as habilidades necessdrias para assistir e tecer
na web. Eles precisam ser capazes de identificar encruzilhadas sociais onde os
vinculos de conexdo podem ser estabelecidos com outras pessoas, a fim de
fortalecer o senso de interdependéncia da sociedade. Na LCWR vocés certamente
estdo fazendo isso.

Lederach apresenta uma série de conceitos importantes que podem nos
ajudar a fazer parte da lideranca em nivel global. Ele fala sobre tecer teias, perceber
pontos de viragem, ser fermento e estabelecer plataformas. Esses conceitos tém
uma ressonancia biblica. Momentos decisivos sdo aqueles momentos de converséo
que levam as pessoas a outra direcdo. Sdo momentos, gravidos de uma nova vida,
que frequentemente surge de terreno arido. Aqui “coisas novas surgem, coisas
antigas sdo remodeladas e nossas maneiras de ver, ouvir, sentir, pensar e assim por
diante sdo transformadas”.*® Para Lederach, o fermento ¢ geralmente um pequeno
grupo de pessoas que estdo no lugar certo no tempo certo. Elas criam uma atragdo
em uma organizacdo ou em uma sociedade. Elas estdo dispostas a arriscar; sair e
se aventurar em territdrio desconhecido “sem nenhuma garantia de sucesso ou
mesmo seguranca”.*! Lederach vé o risco como uma vocagio que envolve uma
jornada misteriosa que permite que a imaginagdo se levante e “leve as pessoas a
uma nova costa, embora misteriosa e muitas vezes inesperada.*”” Significa ser
capaz de abracar a vulnerabilidade e o medo. Finalmente, para Lederach, plataformas
sdo lugares relacionais que mantém grupos de pessoas em interacdo criativa.

Imaginando lideranca numa Comunidade Global ———
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Em muitas iniciativas emergentes da vida religiosa global, podemos ver
esses elementos em acgdo. Penso em particular no projeto Solidariedade com o
Suddo do Sul, que surgiu no final de décadas de guerra civil, porque um pequeno
grupo de pessoas teceu uma rede de relacionamentos locais, internacionais, entre
agéncias e entre religides. Muitas de suas congregacdes fazem parte dessa
iniciativa e, de fato, desempenharam um papel muito significativo na habilitacdo
deste projeto. Um segundo exemplo, sdo os programas de capacitacdo atualmente
oferecidos a irmds, padres e irmdos que acompanham as vitimas de violéncia
sexual em situacdes de conflito na Africa Central. Esses programas vinculam
religiosos/as a funcionarios/as do governo, ONGs locais e internacionais e
especialistas em trauma e cura. Os religiosos/as que foram preparados/as agora
sdo uma fonte de esperanca e cura para muitos em seus paises. Além disso,
formaram outras redes e, assim, estdo criando novas redes de suporte em seus
paises. Outro exemplo s@o as 42 redes anti-trafico lideradas por religiosas em todo
o mundo, incluindo a nova rede criada por Talitha Kum em junho, envolvendo um
grupo inter-religioso de mulheres no Libano e na Siria, que inclui irmas catdlicas
e mulheres de 5 outras tradi¢des religiosas. E, finalmente, a iniciativa da UISG
“Laudato Si”, convidando congregacdes religiosas em todo o mundo a se unirem
ao Movimento Global pelo Clima Catélico para tornar a “Laudato Si” conhecida e
vivida em nivel local.

Eu acredito que agora é a hora de nds, como religiosas, individualmente e
como congregagdes, nos unirmos a redes e plataformas, incluindo aquelas criadas
por outros. Podemos nos concentrar em questdes que ressoam com nossOS
respectivos carismas e trazem uma perspectiva de fé a esses relacionamentos.
Juntas, falamos sobre nossas preocupacdes com os lideres da Igreja e lideres nos
niveis nacional e global. Fazemos ouvir a voz e a perspectiva das religiosas. Talvez
esta seja uma maneira contemporanea de expressar a pardbola da Videira e dos
Ramos. Podemos fazer parte de grupos de “fermento” que visam fazer uma
mudanca. Pense na jovem estudante sueca Greta Thunberg, que convidou estudantes
do mundo inteiro a “fazer greve pelo clima” ou Malala Yousafzai, que faz campanha
pela educagiio de meninas em todo o mundo. Podemos nos envolver na tecelagem
da web quando nos conectamos com outras pessoas préximas e distantes - através
de redes de oracdo e agdo.

Podemos incentivar nossos membros a procurar essas possibilidades geradoras?
A quais redes sua congregacdo pertence ou ajudou a criar? Como observadoras

da web, que iniciativas devemos aderir ou fortalecer como congregacdoes? Como
LCWR?

Finalmente, precisamos...

6. Escutar pela Nota Longa

Em conclus@o, como lideres, temos que ouvir a longa nota. Alguns verdes
atras, participei de um semindrio sobre Lideranca Criativa na Burren School of Art,
no oeste da Irlanda. O Burren em si é uma paisagem geogrédfica extraordindria. Uma
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das importantes regides carsticas / calcarias do mundo, existe uma certa qualidade
mistica no local. Eramos um grupo muito variado de pessoas de diferentes esferas
da vida e de todo o mundo. Tivemos muitas boas conversas sobre lideranca. No
final de cada sessdo, um poeta, musico ou artista respondia capturando a esséncia
de cada conversa com um poema, um simbolo ou uma resposta musical .......
porque o lider € realmente um artista. No final de uma sessdo, Martin Hayes, um
violinista irlandé€s tradicional, tocou uma peca que terminou com uma nota longa.
Percebi que, como lideres, precisamos aprender a ouvir e identificar essas longas
notas que surgem na vida cotidiana e que nos apontam para o que estd acontecendo
em um nivel mais profundo, nos chamando a discernir como responder.

Santo In4cio de Loyola nos pede para imaginar a Trindade olhando para o
mundo e nos colocar 1d4 contemplando a complicada confusdo da humanidade néo
resgatada. Quase podemos ouvir a Trindade dizendo “vamos trabalhar na transformagéo
de toda a raga humana; vamos responder aos gemidos de toda a cria¢do.”* A
meditagdo nos convida a “descer a realidade do mundo e nos envolver nele, a fim
de transformé-lo.”** Perguntando a nés mesmas: “Como podemos fazer parte do
plano divino para a Missio Dei, pela redencdo do mundo? Quem somos chamadas
a ser como mulheres religiosas, como congregacdes e como individuos?” Ir mais
fundo toca as profundezas mistico-proféticas de nossas vidas, das quais todas as
nossas acdes fluem. As respostas estdo em aberto a envolver-se em simples atos
de encontro e comunhido com aqueles que estdo préoximos e aqueles que estdo
longe. Podemos fazer isso em qualquer lugar, a qualquer hora e em qualquer idade.
Encontrar o outro e estar em comunhdo com os outros é o coragio de nossa
lideranga a comecar por nds, depois os membros de nossas congregacdes e outros
para: Alargar a tenda de nossos coragdes; Estar presente nas fronteiras; Abracar
a vulnerabilidade; Celebrar nossa rica diversidade cultural; Participar da
observacdo e tecelagem da web e, finalmente, Ouvir as notas longas.

N

O encontro exige uma profunda abertura a missdo de Deus no mundo.
Nossa fé € “primeiramente um encontro com Jesus, e depois devemos fazer o que
Jesus faz: encontrar os outros”.* Viver o misticismo do encontro exige “a
capacidade de escutar, de ouvir outras pessoas; a capacidade de buscar maneiras
e meios”* de construir juntas o Reino de Deus. Em todo o mundo, nés, irmis,
como comunidade de discipulas missiondrias, procuramos seguir em frente,
ousadamente tomando a iniciativa, saindo com outras pessoas, buscando aqueles
que cairam, parando na encruzilhada e acolhendo os marginalizados.*’” Somos
chamadas acima de tudo a ser uma presenca contemplativa no mundo, discernindo
como responder as mudangas de paisagens; contando umas as outras o que estd
acontecendo onde quer que nos encontremos, como nos sentimos chamadas a
responder e convidando a nos apoiar mutuamente.

Precisamos ter essas conversas globais. Temos as ferramentas de comunicacio
para nos conectarmos em todo o mundo. Recentemente, na UISG, unimos irmais
em todo o mundo com as irmas em Washington que se envolveram em um ato de
desobediéncia civil parachamar a atengdo para as condi¢des desumanas, especialmente
para criangas, nos centros de detencdo de migrantes. Poderiamos afirmar e apoiar
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a recente carta enviada por 62 comunidades de clausura de irmas Carmelitas e
irmas Clarissas ao Presidente e Primeiro Ministro da Itdlia deplorando o tratamento
dos migrantes. Sabemos que a presencga de Deus estd ao nosso redor e que estamos
conectadas umas aas outras através de lacos visiveis e invisiveis. Estamos sendo
convidadas a “percorrer com ternura a caminhada de nossas vidas, segurando as
maos umas das outras (juntamente com as maos de um menor nimero de irmis e
irmaos), sabendo o tempo todo que é Cristo quem é nosso companheiro zeloso e
radiante”.*® Viver em Roma me possibilita acompanhar de perto a vida e os tempos
do Papa Francisco. A lideranca dele é de transformacdo global. Ele nos mostra*
como combinar nossa caminhada pessoal pela vida neste mundo com a caminhada
simultinea da humanidade se movendo em direcdo a Deus. Ele mantém em
equilibrio muitos dos elementos apresentados nesta manha. Ele testemunha como
o lider deve estar imerso no mundo com os olhos abertos para suas alegrias e
sofrimentos, com o coragdo partido por compartilhar a luta cotidiana do povo, ao
mesmo tempo em que se retira para contemplar o rosto de Jesus. O Papa Francisco
conhece a si mesmo profundamente, reconhece sua vulnerabilidade como pessoa,
como “chamado, mas ndo perfeito”, constantemente pedindo o apoio de nossas
oragdes. Esse apoio lhe permite transcender suas limitacdes a servico dos outros
com ternura e misericérdia. Por fim, ele demonstrou que a lideranca envolve uma
interagdio criativa entre passado, presente e futuro, onde “a memodria de nossas
raizes” nos d4 “coragem diante do desconhecido”® - uma coragem que entende a
fidelidade como “uma mudanca, um florescimento e uma crescimento.”! Por fim,
como lideres, vocé€ e eu estamos sendo chamadas para liderar “comunidades de
mudanca ... fieis na busca continua e intermindvel de Deus neste lugar e hora em

mudanga”.>?

1 Brene Brown, YouTube, Ted Falar sobre of St. Maria in Fiore, Florence, Nov. 10,
Vulnerabilidade 2015.

2 Papa Francisco, Discurso na Conferéncia 3 Passion for Christ, Passion for Humanity:
Nacional da Igreja Italiana, Catedral de Sta Act of the Congress on Consecrated Life
Maria in Fiore, Florenca, 10 de Nov. de 2015. (Paulines Publication of Africa: Nairobi,

3 Paix&o por Cristo, Paixdo pela Humanidade: 2005), 27.

Ato do Congresso para a Vida Consagrada  * Ibid., 26.
(Paulines Publication of Africa: Nairobi, 2005), 5 Ibid., 25.
27 6 Ibid., 27.

2 Pope Francis, Address to the National ! Pope Francis, Apostolic Letter, Year of

Conference of the Italian Church, Cathedral Consecrated Life, 21 November. 2014
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Ir. Anna Sanchez Boira, MHSFN

Irmd Anna Sdanches Boira é religiosa das Missiondrias Filhas da Sagrada
Familiade Nazaré. Nascida em Barcelona, estudou Filosofia e Letras (filologia
catald e filologia castelhana). Apaixonada pelo mundo da educagdo, tem-se
dedicado aeducar criancas e jovensnas escolas da Congregacdo. Noano 2011,
foitransferida para Roma onde — como membro da comissdo historicade seu
Instituto — colaborou no projeto de publicagcdo da historia e as fundagdes da
Congregacgdo. Ali continuou seus estudos de Teologia da Vida Religiosa no
Instituto Claretiano, obtendo alicenciatura (2016) e o doutorado (2018) sobre
“O carismadavidareligiosa apostolica feminina no terceiro milénio: irmds em
comunhdo sororal no e para o mundo”. Atualmente, vive na Indonésia, e
continua aprofundando este tema no ambito do didlogo interreligioso
caracteristico desse pais.

Original em Espanhol

Aproximacao ao termo sororidade

O conceito de fraternidade-sororidade aparece nos filésofos classicos: por
exemplo, Aristételes, na Etica a Nicémaco, define a amizade entre seres humanos
como fazer ao outro o que quero que facam a mim. Séculos mais tarde, Santo
Tomés afirma que “o outro” é distinto de mim, por isso devo oferecer-lhe o que
¢ meu e confraternizar-me com ele.

Numa outra perspectiva, Hanna Arendt sustenta que o pessoal deve enquadrar-
se no coletivo. O objetivo é passar da solu¢do de um problema, a solugdo de
problemas sociais; portanto, a pluralidade social exige combinar com as mulheres
e empoderar sua influéncia no mundo.

Em 1980, Elizabeth Lovatt- Dolan!, leiga comprometida com a Igreja e com
a mulher, ja se refere as mulheres na Igreja partindo de uma dnica vocacio que une,
mas que implica diversos modos de vivé-la. Consciente ou ndo do termo “sororidade”,
propde a unido das mulheres de fé como um novo paradigma de colaboragio:
“Todos temos a mesma vocagdo, servir a Deus e servir-nos uns aos outros, porém
o viver esta vocagdo depende de nossos dons proprios e carismas particulares e
de nossa prontiddo para responder ao Senhor (...) Hoje, muitas de nos estamos
comegando a pensar em termos de complementaridade de vocagdes, sendo conscientes
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de que temos que fazer frente a muitos dos mesmos problemas e mesmos direitos.
Estamos comecando a dar-nos conta de que podemos ajudar-nos mutuamente para
enfrentd-los, conscientes do quanto nés necessitamos umas as outras”.

Mercedes Navarro diz que se deve levar em conta a necessidade relacional da
mulher: “Se tiras de uma mulher a estrutura relacional, lhe tiras ndo somente um
niicleo de identidade, mas a anulas como pessoa. As relacdes sdo seu hdbitat, sua
experiéncia bdsica, seu eixo estrutural”?. Hoje se estendeu em alguns paises o
sentido de comunidade de mulheres, de associacdo, de grupo, para falar, partilhar,
ajudar-se, empoderar-se, rezar, celebrar... A mulher precisa relacionar-se com
outras mulheres para fortalecer sua identidade pessoal e social.

Na vida religiosa, Eleonora Barbieri, em 1998, recorda o trabalho das
religiosas nos diversos campos sociais para empoderar a mulher e promover a
troca: “As religiosas, hd séculos, estdo trabalhando em siléncio, fazendo, muitas
vezes, em favor da sociedade, o que outros ndo querem fazer’”.

Enrica Rosanna manifesta que as mulheres estdo criando redes, grupos
sororais, ao tomar consciéncia de sua condicdo de mulher e do sentido de
responsabilidade com os demais. O novo paradigma gera o desenvolvimento dos
recursos pessoais por meio de uma auténtica reciprocidade: “Por isto, diversas
mulheres — individualmente e associadas — tém reforcado a solidariedade entre
elas (...). Tém pedido justica com a intengdo de ndo lutar somente para si mesmas,
mas para todos, homens e mulheres, sem levar em conta a idade, a nacionalidade
ou a religido”?.

Mais recentemente, Janet Mock propde que, com imaginacdo e criatividade,
as congregacdes estdo chamadas a estabelecer vinculos, pois “sdo parte de uma
irmandade mais ampla e ndo hda maior alternativa para o futuro do que colocar
em comum nossos recursos para assegurar que haja religiosas formadas espiritualmente,
preparadas intelectualmente e psicologicamente maduras para enfrentar os desafios
que temos diante de nés mesmas no mundo. Devemos encontrar a maneira de fazer
juntas o que muitas comunidades ndo podem fazer sozinhas para assegurar a vida

religiosa no futuro”.’

Seguindo esta mesma linha, Pat Farrell sublinha a abertura que a vida
religiosa estd experimentando visto que o “futuro é incerto. Somente podemos crid-
lo juntas (...), hoje existe uma nova urgéncia de aprofundar nossa capacidade de
escutar e de seguir o guia da sabedoria coletiva (...) O futuro nos estd levando
além do pessoal em direcdo a transformacdo comunitdria™®.

A ideia-significado do termo sororidade-fraternidade vai tomando forma,
porém, segue sem ser de uso habitual em castelhano ou espanhol da Espanha — sim,
ou muito mais, em hispano -, 0 mesmo ocorre em outras linguas de origem latina;
por outro lado, a lingua inglesa usa o termo sisterhood, e inclusive sorority.
Sororidade provém do latim soror, sororis, “irmd”. Refere-se a relacdo entre
mulheres caracterizada pela solidariedade, pela amizade e pela criacdo de aliancas,

isto é, uma “irmandade ao modo de ser feminino”.
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A antropdloga mexicana Marcela Lagarde é uma das promotoras e difusoras
do conceito em lingua espanhola e se refere ao “apoio mituo das mulheres para
conquistar o poder de todas. E uma alianca entre mulheres que propicia a
confianca, o reconhecimento reciproco da autoridade e o apoio. Trata-se de
concordar de maneira limitada e pontual algumas coisas, com cada vez mais
mulheres. Somar e criar vinculos. Assumir que cada uma é um elo de encontro com

muitas outras”’.

A comunhdo sororal na Vida Religiosa apostdélica feminina é um sinal
profético. Os carismas em comunhdo sdo expressdo da riqueza do Evangelho, do
mistério de Cristo que cada Instituto é chamado a difundir pela graca do Espirito.
Deus conosco e através de nds evangeliza. Aqui estd o desafio da vida apostdlica:
viver no mundo como irmas e irmaos e, em comunhio de carismas, anunciar o
Evangelho e fazé-lo acreditivel em nosso tempo.

Vidareligiosa em clima de sororidade

Para a vida religiosa, a sororidade é reconhecer-se uma grande familia na terra
e no céu; sentir que, estejas onde estejas, as irmds de congregacdo — e mais além
da prépria congregagio — sio tua familia. E sentir-se comunidade no Senhor que
nos sustenta e ajuda através de nossas irmas. Joan Chittister escreve: “elas todas
vém de um tinico cora¢do”. Jesus € quem nos une — num s6 coracdo — como irmas
em um unico Pai, é o mistério de comunhdo sororal.

As mulheres do Evangelho seguem Jesus, permanecem junto dEle na cruz e
sdo testemunhas da ressurrei¢do, mantém-se unidas, sdo irmas, amigas e confidentes
(Maria e Isabel). A vida com o Senhor € uma experiéncia de comunidade que €
quem nos convoca a viver juntas e nos envia a missio. A vida religiosa apostdlica
estd chamada a ser comunidade em saida, ao encontro do outro. Felicisimo
Martinez escreve “o amor fraterno ou sororal é o niicleo da vida cristd, a
substancia do Reino de Deus e sua justica”®. Cada um é chamado a vivé-la pela sua
vocagdo. Jesus nos deixa o mandamento do amor: “que vos ameis uns aos outros
como Eu vos amei”, Jo 15,12. Com Jesus, a Trindade revelada na familia de Nazaré
nos aproxima de uma familia humana, modelo do amor reciproco. A sororidade-
fraternidade se aprende do amor Trinitdrio, Deus Trino é Pai e em seu Filho nos
entrega seu amor que permanece com a humanidade pelo mistério do Espirito.

Comunidades sororais

Santo Agostinho entende a koinonia — a fraternidade mondstica — como um
ambiente propicio para viver a amizade. Apresenta como modelo o pedido de Jesus
ao Pai na oracdo sacerdotal: “para que todos sejam um. Como tu, Pai, em mim e
eu em ti, que também sejam um em nos” (Jo 17,21). E uma unidade 2 qual se chega
por graca. O amigo-irmdo € “o irmdo do meu coragcdo” (Confissdes, 9,4-7), “meu
outro eu” (Carta 20,1). A relacdo sororal das irmas ou fraternal dos irmaos ¢é
inspiracdo do Espirito: “Quando nossa amizade é uma amizade em Cristo, entdo
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hd lugar para todos, o amigo é unico, embora ndo seja o tinico amigo! (...) Quem
ama segundo o coragdo de Cristo, pode ir pelas ruas, amar a todos no espago
infinito de amor que recebeu de Deus e que o torna capaz de acolher a todos para
levd-los a Deus™’.

A comunidade sororal é profecia de uma nova vida em Cristo, anincio da
presenga e da agdo de Deus que reconcilia e une cotidianamente, em meio as
inevitaveis dificuldades da vida em comum: “E maravilhoso conseguir que uma
comunidade religiosa seja um sinal profético inserido num hospital, em um
colégio, em um bairro, etc., e o serd se for uma comunidade orante, fraterna,
aberta, generosa, apostilica e missiondria”.

A vida sororal em comunidade nos coloca ao lado do outro, um junto ao outro,
onde Deus ocupa o centro. A comunidade ¢ dindmica, concreta, em constante
recriagdo e celebragdo; convida-nos a doar-nos, a admirar, respeitar e renunciar
até desaparecer. A vida sororal favorece o desenvolvimento dos dons pessoais e
suscita uma verdadeira solicitude com a irma mais fragil e débil, porque vemos nela
a Jesus, fragil e débil.

A carta Anunciai recorda que a fecundidade da vida religiosa apostdlica
depende da qualidade das relacdes comunitarias: “A vida fraterna em comunidade,
vivida na simplicidade e na alegria, é a primeira e fundamental estrutura de
evangelizacdo”!.. Porém, devem estar convencidos da forca de seu testemunho: ” Viver
a alianga fraterna e sororal, conviver como irmdos e irmds no Senhor (...) é uma
forma de mostrar, com a vida, em que consiste o seguimento de Jesus, em que
consiste a vida evangélica, em que consiste a vida abundante que Jesus quer para
toda a humanidade. A vida comunitdria é uma forma prdtica de anunciar o
Evangelho, de crer nele, de tornd-lo acreditivel. Porque ndo é so um anincio; é
uma prdtica capaz de mostrar que o Evangelho jd estd se realizando: esta é uma
das missoes fundamentais da vida religiosa: mostrar com as prdticas comunitdrias
em que consiste a vida evangélica e como se pode viver a vida evangélica”'?.

Precisamos humanizar nossas relacdes, sentir-nos irmis, amigas no Senhor,
onde o rosto da irma € transparéncia do mesmo rosto de Cristo. O Papa Francisco,
em suas abundantes reflexdes sobre a vida consagrada, insiste em cuidar da
comunidade:” Proximidade! Quem é o primeiro proximo de um consagrado ou de

uma consagrada? O irmdo ou a irmd da comunidade. Este é vosso primeiro
proximo” 3

As comunidades sororais se caracterizam pela partilha na missdo, pois no
grupo estdo a fortaleza, a riqueza e o testemunho; para criar calor no lugar,
acolhida, afeto, onde simplesmente se estd em casa. Na relagdo sororal, a empatia
leva a acdo, ao empenho em assumir o outro, atendé-lo, cuidd-lo; é olhar com o
amor de irmi e sentir com o outro, ser consolo no pranto e esperanga de uma vida
nova. Cito as palavras do Papa Francisco: “o irmdo e a irmd que Deus me dd sdo
parte da minha histdria, sdo dons dos quais devo cuidar”!. As rela¢des sororais
e fraternas nos incitam a criar vinculos de comunhdo para que todo o humano
tenha um eco em nosso coracao.
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O ntcleo desta comunidade é uma relacdo humana e espiritual, comprometida,
portadora de esperanga. Ndo tenhamos medo de ser comunidades humanamente
vulnerdveis; Cristo entregou sua vida por amor a humanidade: “Nossas identidades
ndo nos pertencem a ndo ser porque somos depositirias do que foi derramado
nelas. Somente sdo fecundas quando as oferecemos até o fim, sem fazer propaganda
delas, a ndo ser quando as colocamos a disposicdo dos demais”?.

Em busca de uma sororidade universal

Jesus criou a comunidade dos doze. Jesus se disse irmdo e irma da
humanidade unidos no mesmo Senhor, e reivindicou a justica para todos. Nao era
politico, porém ndo deixou de questionar os poderosos de seu tempo... Por que néo
€ hoje do mesmo modo?

Simone Weil, em sua tultima carta dirigida ao Pe. Jean-Marie Perrin,
sacerdote dominicano, escreve: “Hoje ndo basta ser santo, é necessdrio a
santidade que o momento presente exige... uma santidade nova, também sem
precedentes (...) Ld onde existe uma necessidade, ali hd uma obrigacdo”. Muitas
religiosas transitam, em sua vida cotidiana, pelas necessidades de nosso mundo;
a diversidade tem manifestado a criatividade sororal que reaviva a experiéncia de
Pentecostes: “converter o mundo dos homens em um espaco de verdadeira
fraternidade”°.

A religiosa €, hoje, irma do povo; e, algo mais, permanece derramando o amor
de Cristo: curar feridas e sarar doencas, empoderar as pessoas, mediar conflitos,
acompanhar na arte da reconciliacdo; é geradora de vida como Jesus, que ndo quer
ninguém dobrado nem escravo, mas quer somente uma humanidade em pé, livre.
Elias Lépez nos chama a “saltar nas feridas do mundo para converter-se em
bdalsamo de cura”". As feridas déem e, as vezes, seu longo periodo de cicatrizagido
supde muito sacrificio e dor. Ou abracamos o sofrimento do mundo ou néo
seremos testemunhas da redencdo. A vida religiosa nas periferias manifesta uma
sororidade universal, onde todos somos filhos de Deus, onde ndo ha excluidos,
onde o tnico privilégio da irmad e do irmdo de Jesus € o servigo: lavar os pés do
marginalizado e carregar a cruz da nossa historia.

A vida religiosa é um carisma que colabora com a solidariedade universal; sim,
somos mulheres ¢ homens do Espirito, este compromisso € prioritirio num mundo
disperso. A comunidade sororal é a primeira semente da comunidade universal: “a
vida de comunhdo se converte em sinal para o mundo e numa for¢ca atrativa que
conduz a crer em Cristo. Deste modo, a comunhdo se abre a missdo, fazendo-se ela
mesma missdo”'.. A comunidade é escola de sororidade-fraternidade: “E na
fraternidade que se aprende a acolher os demais como dom de Deus, aceitando
suas caracteristicas positivas junto com suas diversidades e seus limites. E na

fraternidade que se aprende a partilhar para a edificacdo de todos'.”

A vida religiosa é um modo de viver esta sororidade no mundo, pois hoje as
congregacgdes se encontram disseminadas nos lugares mais escondidos e estranhos.
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A vida religiosa apostélica feminina representa uma das maiores coletividades de
mulheres em todo o planeta, chamada a estender esta sororidade global que avanga
enraizada no Amor de Cristo e que chama o outro de irméo e irma. Vivemos numa
rede universal quando estamos convencidos de que todos somos parte do mesmo
universo que Deus continua criando.

Novas formas de missao: a criacdo de aliancas

Estar conscientes de que fazemos parte da mesma criacio e da mesma
humanidade é o primeiro passo para o encontro e a participacio num projeto
comum. Neste terceiro milénio, trabalhar em rede - networking — para colaborar
e participar em iniciativas que contribuam para o bem e a justica social ndo é uma
tendéncia ou uma moda, mas € resultado de um novo modo de relacionar-se que
as novas tecnologias e meios de comunicacdo tém favorecido e que nos situa em
escala mundial. A questdo determinante € que une estas redes: uma humanidade
soliddria que sente a dor do préximo? ou uma humanidade solidaria que sente, na

dor do préximo, a Cristo crucificado?

A rede da vida religiosa firma-se em ser um sé coragdo em Jesus ao que nada
humano € alheio. A sororidade-fraternidade universal irrompe no mistério da
Encarnacdo, numa mulher que da seu filho, nosso irmao mais velho. Jesus nos
ensina a amar como irmaos para que sejamos uma mesma familia humana. As redes
na vida religiosa sdo sdlidas porque sido tecidas no movimento de um amor
oblativo, incondicional. A rede permite unir esforcos e melhorar o rendimento dos
recursos (materiais e pessoais); porém, mais importante que os beneficios e
ganhos de nossas metas, € a unifo das redes, o testemunho de entrega pessoal e
comunitdria. Hoje, as redes passaram a ter um alcance universal e uma complexa
organizacdo. Os meios de comunicacdo t€ém favorecido e impulsionado redes de
solidariedade e interdependéncia, € nossa responsabilidade transformé-las em
canais de humanidade por aqueles que difundem a Boa Nova. A interconectividade
alarga e enriquece a visdo do mundo, fortalece os vinculos para a acdo comum e
proporciona sentido de pertenga e corresponsabilidade.

As redes sdo testemunho de unidade num mundo muito dividido ou fragmentado.
A fortaleza de nossas redes estd no vinculo que se estabelece: a comunhio de
carismas que nao trata de unificar, mas de partilhar, intercambiar, recriar. A
missdo é partilhada quando se partilha a vida. O modelo intercongregacional vai
ganhando terreno. A missd@o comum vai além da acfo, supde a relacdo entre nds e
o reconhecimento de que somos dom na reciprocidade. Ninguém pode apropriar-
se do carisma da vida consagrada, mas deve promover o “instinto de universalidade .

Oracao de intercessao

Quando o Espirito irrompe, tudo € possivel porque é sensivelmente surpreendente.
A comunidade orante nos prepara para ver a presenca de Deus nas pessoas, para
olhar com os olhos do amor de Deus os acontecimentos e as coisas; a comunhio
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muda o olhar sobre nossas irmas e irmaos. Henri J.M.Nouwen assinala que a
soliddo nos dispde para Deus; nela nos esvaziamos para Deus e, a0 mesmo tempo,
nos abrimos aos demais e deixamos que Deus ‘toque’ o mundo através de nds:
“abre-se um grande espaco no qual podemos acolher todas as pessoas do mundo
(...) Na verdadeira soliddo hd lugar ilimitado para os demais (...) Na soliddo,
somos tdo absolutamente pobres que podemos entrar em solidariedade com todos
os seres humanos e deixar que nosso cora¢do seja o lugar de encontro ndo somente
com Deus, mas através dEle com todos os homens”?".

Metz se refere a “solidariedade historica dos orantes (...). Os que rezam se
descobrem entrelagcados numa grande rede de solidariedade histérica” histérica”*;

ndo se pode rezar de costas aos que sofrem, mas deve-se rezar por e com eles.

A comunhido sororal-fraterna é espaco teologal onde se vive a presenca
mistica do Senhor ressuscitado. Entrar na légica de amor do Pai, do Filho e do
Espirito Santo é amar reciprocamente, no qual o amor € renincia por amor num
movimento circular entre as trés pessoas. A partir desta perspectiva, a comunidade
religiosa contempla o amor de Deus que estd chamada a revelar. Nao podem viver
pessoas tao distintas juntas de modo estavel, se ndo for porque cada uma delas estd
unida ao Senhor.

7

O centro da comunhio é o sacramento da Eucaristia. Jesus, antes de entrar
em comunhio com a humanidade, recomendou aos seus “fazei isto em memdria
de Mim”. Ele também o recomenda a nds. Em que consiste este ‘tarefa’? Repartir
o pdo é partir, partilhar e entregar-se; hoje continua sendo um sinal profético,
antecipacdo do amor definitivo em Cristo. A vida consagrada atualiza a entrega na
cruz de Jesus que nos amou até o extremo. Na Eucaristia, comungamos com Cristo
e, enamorados Dele, comungamos com o0s mais pobres e necessitados — com o
drama humano — em nosso servico de amor em Cristo.

Em direcio aumanova humanidade

Para construir a sororidade-fraternidade universal é preciso cruzar fronteiras
que podem situar-nos em terreno perigoso; muitas irmas o fazem; a fronteira nédo
€ um limite, mas um lugar de passagem para habitar com os mais desfavorecidos.
A caridade ndo € uma opc¢do. Em nossa sociedade secularizada, a vida religiosa serd
acreditada se seus projetos sdo humanos e humanizam. As religiosas sdo uma gota
no oceano? Sim, certamente, poucas e anOnimas entre tantos, porém pelo contato,
como por osmose, o bem vai se difundindo. A voz deve fazer-se ouvir com a
serenidade e firmeza proprias da mulher. Sua presenca humilde as aproxima da
verdade do mundo. Criar vinculos significa ‘oferecer vida’, formacdo, palavra,
dignidade, superacdo da marginalizagdo para entrar e tornar-se parte da sociedade
com voz prépria. As religiosas devem optar por ser minoria profética, resituar-se
e assumir com coragem — em alguns casos até o martirio — sua entrega a
humanidade, ser sinal do Espirito que inspira a forga.

A comunhio Trinitaria é comunhao de amor até a kénosis, onde estd a kénosis
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da vida religiosa? O abaixar-se e ir até os ultimos, o éxodo pessoal e comunitario
até a terra prometida sdo o tnico caminho de salvac@o. A vida religiosa leva consigo
morrer. Assumir a histéria de nossos fundadores e fundadoras é descobrir homens
e mulheres contra-a-corrente, visiondrios que tomardo decisdes valentes. Imaginac¢do
missiondria na escuta do Espirito para ir além do cotidiano, intuir o olhar de Deus
ao mundo e optar por um sistema de valores distinto, por novas atitudes diante da
vida: “O didlogo é um instrumento poderoso para converter-nos em irmdos e irmds
uns aos outros, e quicd também amigos, bem além das diferencas e dos miiltiplos
problemas cotidianos. A vida religiosa, quando se abre ao didlogo, converte-se
em caminho de amizade que fala, mais que as palavras, quem é o Deus que
celebramos”?.

Ser discipulos é viver a comunhdo em Cristo tornando-se responsaveis uns
dos outros como irm@s e irmaos para que nenhum se perca. Hoje, a missdo nio vai
por caminhos espetaculares, nem muito menos populares; a missdo nos situa a
margem porque Jesus se situou as margens, sé assim se torna fecunda; porém nao
¢ facil e, com frequéncia, resulta incomoda. A vida religiosa — situada as margens
dos caminhos, ali onde o amor e a misericérdia se fazem especialmente urgentes,
visto que € onde a vida e a esperanca estdo mais ameacadas — é profética.

Conclusao

“«

Cristo nos constituiu povo, irmis e irmaos entre nds. Jesus nos disse: “vds
sois todos irmdos”, Mt 23,8. Somos chamadas — no feminino — a expressar a
alegria de caminhar juntas, como irmas entre irmas e irmaos: oferecer o amor de
Deus ao mundo e o mundo a Deus. A vida religiosa é chamada a aproximar-se do
outro, ama-lo, compreendé-lo e a aliviar seu sofrimento; a ser lugar da experiéncia
de Deus, testemunha no mundo de hoje. A alegria vem do encontro e da comunhio;
ndo € suficiente indicar o caminho, deve-se andar o caminho com o outro, guiada
pelo Espirito, ser semente de esperanca.

7z

A vida religiosa feminina € chamada a manifestar sua ‘originalidade’ pelas
suas palavras e gestos, sua ternura, simplicidade, delicadeza, cuidado, atencio,
amabilidade, proximidade. No coracdo da mulher, a paixdo de amor se expressa
também nas lagrimas de dor pela injustica, violéncia e sofrimento.

O amor de Deus ndo se esgota; recordemos o milagre da transformacido dos
pdes e peixes. Nosso compromisso — nas palavras de uma Superiora Geral — estd
em “colocar meus pdes e peixes”, o Senhor fard o resto. Ndo € isto que nos pede
o Espirito? Somos chamadas a ser irmd e basta, € um mistério de quem vive
fascinada por Cristo. Pela profisso nos colocamos nas méos de irmds mais velhas
na fé; ser irmés € a fecundidade do amor sem medida que cria vinculos, faz-nos
cumplices e converte a comunidade em desafio: partilhar dons, vida, oragdo, por
amor ao mundo! A comunhio sororal € sinal escatolégico da familia de Deus
reconciliada e reunida.

E tempo de criar e multiplicar formas generosas de sororidade também a
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distancia. O mundo se fez prdximo: irmds e irmdos enfermos, prisioneiros,
abandonados, pobres, humilhados... do mundo inteiro fazem parte de nossa oracdo
de intercessdo. Oragdio e missdo se unem em projetos de acdo local e dimensdo
global. Em nossos dias foram criadas amplas redes para cuidar das pessoas, a
imigragdo, a exploracdo de menores, a mendicéncia, a prostitui¢do... temos meios,
recursos e profissionais para aliviar a dor de muitas pessoas, para ser testemunho
de Cristo que veio para liberta-las de sua escraviddo e humilhacdo. A vida religiosa
decidiu organizar-se de forma nova, flexivel, inclusiva, criativa que favoreca
outros apostolados. Cada vez mais as religiosas estdo erguendo sua voz em
institui¢des internacionais em defesa dos direitos e dignidade da pessoa; nestas

z 2

plataformas também sua palavra é aceita e € sinal profético do Reino.

Em saida, porém, juntas e juntos, em comunidade, com outras irmas e irmaos,
com outros institutos, com leigos... somos vida religiosa em comunh@o sororal e
o mundo € nossa casa; com raizes profundas que nos ddo identidade, mas sem
patria fixa, a caminho para a patria definitiva. E urgente deixar-se encontrar, fazer-
se visivel, ndo ser protagonistas nem distinguir-se, nem ser herdis, nem mesmo
somente martires, porém Jesus nos disse: “por seus frutos os reconhecereis”, Mt
7,20. Fazer-se presente, situar-se na rua e na praca € por-se a disposi¢do do outro
e deixar-se envolver pelas misérias humanas; ser sensiveis e simples, chorar com
e pelo mundo é converter nosso coracdo de pedra num coracdo de carne, humilde
e humano. S6é nossa humanidade nos aproxima a humanidade; Jesus de Nazaré se
fez homem; a humanidade lhe custou a morte na cruz. Seguir a Jesus é seguir um
homem; Ele ndo o achou facil, mas € possivel; do Espirito do Senhor nos vem a
forga.

O sonho da vida religiosa € um universo sororal. Sua missdo situa-se ali onde
Cristo segue crucificado nas irmds e irmdos que sofrem. Hoje a vida religiosa
apostdlica feminina € portadora de boa noticia. Comeca-se a ver os frutos do
Espirito: a esperanca e a alegria sdo percebidas no modo de estar no mundo e de
criar comunhao.

A vida religiosa cré no Deus da Alianca com a familia humana, faz parte da
humanidade e ama seus irméaos. O Papa Francisco nos chama a ‘resgatar’ o melhor
da humanidade: “Deus criou a humanidade para ser uma familia; quando um de
nossos irmdos e irmds sofre, todos somos afetados”?* A missdo é de Deus que
continua chamando-nos e que opera, discretamente, através de nés: deixemos
Deus ser Deus.
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Da mesa da Secretaria Executiva

As apresentagdes da Assembleia Plenaria estdo sendo publicadas nas edigdes
atuais do Boletim da UISG. A Assembleia foi um grande sucesso, gragas a participacao
e apoio de tantas Superioras Gerais / Lideres Congregacionais. Este relatério resume as
atividades da UISG do segundo semestre de 2019. Obviamente, este foi um momento de
iniciagdo para a nova Presidente e Conselho Executivo da UISG. Leva tempo para
conhecer a missdo e o alcance da UISG. O nimero de membros do Conselho foi aumentado
para dez membros com duas suplentes, embora todos os 12 membros participem de
reunides do Conselho e de outros eventos. J4 podemos sentir a diferenca de ter mais
membros no Conselho. Em 2020, o Conselho pretende facilitar a participacdo das delegadas
da UISG em todo o mundo em nossas reunides através do uso de nosso excelente sistema
tecnoldgico, o que nos permite agendar reunides com a tradugdo disponibiloizada. Este
maravilhoso recurso também tem sido utilizado por varias congregacoes.

Ficamos encantadas com os esfor¢os incansdveis de Irmad Gabriella Bottani para
acabar com o trdfico de seres humanos. Estes foram reconhecidos pelo governo dos EUA
que a honraram como Heroina do Trafico de Pessoas (TIP) em uma celebracio realizada
em Washington, em junho de 2019. No final de julho, a Irma Gabriella e eu viajamos para
as Nag¢des Unidas, em Nova York, onde o Vaticano inaugurou a exposicdo fotogrifica de
Lisa Kristine, “Nuns Healing Hearts” (Irma@s Curando Coragdes). Esse foi um empreendimento
colaborativo da Pontificia Academia de Ciéncias do Vaticano. O evento foi um grande
sucesso, usando fotos para destacar o trabalho das Irmés Catélicas contra muitas formas
diferentes de trifico de pessoas em todo o mundo. Acima de tudo, destacou que outro
mundo é possivel, um mundo mais humano e mais igual quando trabalhamos juntas. Este
foi um ano muito importante para a Talitha Kum. As celebracdes do 10° aniversdrio foram
realizadas no final de setembro em Roma, durante a 1* Assembleia Internacional. Havia
86 delegadas presentes, oriundas de 48 paises. A declaragdo final aponta as prioridades
claras para 2020-2025 e indica a comunicacdo, a formacdo e o trabalho em rede na Asia e
na Africa como 4reas a serem focadas. Consulte o site da Talitha Kum para ler sobre esses
e outros eventos e receber mais informacgdes: www.talithakum.info. A UISG convida as
Irmas que trabalham contra o trifico de pessoas a fazerem parte de suas redes locais, a
fim de fortalecer nossa colaboracdo e, portanto, nossa eficdcia. O mapa no site indica onde
as redes estdo localizadas e incentivamos as Irmds a se unirem entre as congregacdes para
fortalecer nossas agdes nesse importante ministério.

Em maio, participei da Assembleia anual da COREW (Conferéncia das Religiosos da
Inglaterra e do Pais de Gales). Os temas de “Encontro” e “Comunhio” foram explorados
juntas pelo segundo ano, a fim de desenvolver um plano de acdo. Em agosto, participei
da Assembleia da LCWR, realizada em Scottsdale, Arizona, e fiz uma apresentagdo sobre
o tema — Imaginar a Lideranca numa Comunidade Global. O foco nos desafios globais em
varias Assembleias nos chama a discernir a melhor forma de reagir a medida que vivemos
“glocalmente” na interse¢do do local e do global, ndo importa o nosso contexto. Durante
o més de setembro, na convengdo Conrad N. Hilton, em Los Angeles, tive a oportunidade
de apresentar uma versdo adaptada da apresentacio da LCWR e de falar com a equipe da
Fundagdo sobre o trabalho das Irmas contra o trafico de pessoas. Este Gltimo proporcionou
uma oportunidade de agradecer aqueles e aquelas que trabalham nos bastidores para
apoiar o trabalho das Irmias Catdlicas.
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No decorrer do ultimo trimestre de 2019, aconteceram muitas reunides. O foco de
muitas dessas reunides tem sido a prote¢do de criangas e adultos vulnerdveis. Houve
varios encontros com a Comissdo para a Protecio de Menores e varias reunides inter-
Dicastério nas quais a UISG e a USG estavam presentes. Ambas as Associagdes decidiram
nas Assembleias recentes de concentrar-se na protecdo de menores e adultos vulnerdveis
e criar uma nova Comissdo conjunta para o atendimento de pessoas, que obviamente se
concentrard nas questdes de prevencdo e salvaguarda. Para avancar, foi criado um grupo
de trabalho para discutir os termos de referéncia e a finalidade dessa comissdo. A UISG
decidiu, com a ajuda da Funda¢do GHR, de criar um escritério que se concentrard neste
trabalho com congregagdes religiosas femininas. O escritério terd como foco a drea geral
de atendimento a pessoas - com especial referéncia a salvaguarda e prote¢do. Também
trabalhard especificamente na questdo dos orfanatos. As estatisticas do Vaticano de 2017
identificam 9.813 orfanatos e 31.182 “outras institui¢des”, além de todas as escolas,
hospitais, dispensdarios, clinicas, creches, centros de educagdo especial, casas de repouso
e centros para pessoas com necessidades especiais administradas pela Igreja Catdlica.
O desafio particular em relagdo aos orfanatos € que a pesquisa determina que 80% das
criangas em orfanatos tém pais, pai ou mae, ou uma familia ampliada que poderia cuidar
delas com o apoio de outros lugares. Existe um movimento mundial que apresenta novos
modelos de assisténcia e apoio e, como Irmids, devemos estar na vanguarda de tais
iniciativas.

Eventos significativos ocorreram em Roma durante os meses de outubro e novembro,
envolvendo a equipe da UISG. Fomos convidadas a nomear 10 Irmés para participar do
Sinodo na Amazonia. Em colaboragdo com a CLAR, identificamos Irmas de diferentes
partes da Amazdnia que trouxeram muitas qualificagdes e experiéncias pastorais diferentes
para enriquecer o préprio Sinodo. Esse foi um destaque particular, uma vez que nos
sinodos anteriores sobre Familia e Juventude, a UISG teve apenas trés representantes.
Todas as Irmas presentes no Sinodo foram convidadas a vir até a sede da UISG antes da
abertura do Sinodo e muitas foram entrevistadas durante o préprio Sinodo. Fomos
abencoadas na UISG por compartilhar muitos momentos com as Irmas e outras participantes
e por meio da iniciativa “Amazonia - Casa Comum”, que organizou muitos eventos e
exposicdes diferentes em Roma. Também tentamos conectar os membros da UISG em todo
o mundo com o Sinodo durante esse periodo. A canonizag¢do do cardeal John Henry
Newman foi obviamente um evento significativo, pois foi um momento de comemoragio
para as Igrejas catdlica e anglicana, mas outras quatro pessoas foram canonizadas no
mesmo dia, 13 de outubro - trés delas religiosas: Ir. Marian Thresia (Congregagdo das
Irmas da Sagrada Familia — fndia); Ir. Dulce Lopes Pontes (Irmads Missiondrias da
Imaculada Conceigdo - Brasil); Ir. Giuseppina Vannini (Filhas de Sdo Camillus - Itilia) e
Marguerite Bays (Virgem Consagrada - Suica). A diversidade de suas experiéncias e seu
servigo santo em muitos contextos diferentes nos lembram as palavras de Newman: “Deus
me criou para prestar-lhe algum servico especifico. Ele me confiou algum trabalho que ndo
confiou a outros. Eu tenho minha missdo. Talvez eu nunca saiba exatamente qual € essa
missdo nesta vida, mas espero ser informado na préxima. Sou um elo de uma corrente, um
vinculo de conex@o entre pessoas” Que cada um de nds experimente esse mesmo $enso
de vocacdo e comunh@o em nosso servi¢co aos outros.

Finalmente em 2019, infelizmente nos despedimos de duas funciondrias da UISG.
Primeiramente a Irma Cecilia Bayona, OSA, que concluiu seu tempo na UISG apés muitos
anos de servico prestado e dedicagdo. Nos dltimos anos, ela era o cartdo de visita da UISG,
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para todos os que visitavam a Ponte Santo Angelo - recebendo visitantes e
respondendo as suas muitas necessidades. Ela era responsdvel pelos arquivos e era
meticulosa na organizagdo do sistema de arquivamento. Ela também era membro da equipe
que envia o Boletim aos membros da UISG - ndo € uma tarefa simples. Somos profundamente
gratas a Irma Cecilia pelas muitas maneiras pelas quais ela serviu aos membros da UISG
com tanta lealdade, dedica¢do e comprometimento.

Irma Elisabetta Flick, SA, também concluiu seus anos de servigo na UISG. Ela foi a
pioneira intrépida do Projeto de Migrantes da UISG na Sicilia, que foi recentemente
estendido a Lampedusa. Estabelecer uma iniciativa intercongregacional é desafiador, mas
Irma Elisabetta estava convencida da importdncia do testemunho desse novo tipo de
colaboragdo para a vida religiosa. Ela também foi uma pessoa maravilhosa para muitos
individuos e congregagdes. Seu compromisso e dedicagdo incansdveis e seu amor pela
vidareligiosa foram um testemunho para todas nés. Agradecemos a ela por sua generosidade,
bondade e sabedoria durante seus anos de servigo a vida religiosa na UISG. Sentiremos
falta das duas!

Outras Noticias...

Canal Youtube da UISG

A UISG, hda quase trés anos, oferece semindrios e encontros on-line, que nos permitiu de
criar uma rica videoteca de materiais para a formagdo das Irmas.
Abaixo, apresentamos os enderecos de algumas das listas de videos disponiveis:
http://bit.ly/VideosSinodoAmazonia
http://bit.ly/SowingHopeForThePlanet
http://bit.ly/UISGFormation

Boletim Informativo através do Whatsapp +39 349 935 87 44

Numa ocasido da Assembleia Plendria da UISG de 2019, foi inaugurado um Boletim
informativo através da WhatsApp em 4/5 idiomas, para uma comunica¢do mais direta e
imediata com as Irmis. Estamos preparando um boletim informativo via WhatsApp para
as Superioras Gerais. As informac¢des que enviamos sio relativas a eventos de formagéo
que a UISG promove online, mas serdo postadas também outras informagdes especificas.
Se vocé desejar receber o boletim informativo, via whatsApp, pedimos que compile, com
atencdo, o programa online neste endereco: http://bit.ly/WhatsappUISG

Reunido com as Novas Superioras Gerais e Conselhos Gerais

No ultimo ano, foram realizados varios Capitulos Gerais das Congregagdes membros da
UISG, por esse motivo no dia 11 de dezembro de 2019, organizamos uma reunido online
e presencial com os novos Governos Gerais para apresentar a UISG, seus projetos e
servicos. Foi um momento de troca, mas acima de tudo um espaco para fortalecer nosso
senso de pertenca a Vida Religiosa feminina.

Se vocé ndo conseguiu participar, pode solicitar o link dos videos gravados para:
comunicazione@uisg.org



O “Burn Out” (esgotamento) existe na vida religiosa? Estamos preparadas para responder
com resiliéncia?

Pela primeira vez, realizamos um workshop de um dia sobre o tema “Burn Out” (exaustio
emocional ligada ao trabalho) e Resiliéncia, com a preciosa contribuicdo de Ir. Maryanne
Loughry, religiosa da Misericérdia e psic6loga.

O Dicionério de Psicologia define Burn Out como “uma condic¢do, ligada ao trabalho, de
exaustdo emocional que diminui o interesse no trabalho, o sucesso e a eficicia pessoais
e a pessoa ndo € mais capaz de tomar decisdes”.

Mulheres - Igreja - Mundo

A revista Women Church World (disponivel em italiano, inglés, francés e espanhol) tem
desde sua origem uma boa colaboragdo com a UISG, porque estd muito interessada na Voz
das Irmds no mundo. Vdrias vezes a presidente e outras Irmas contribuiram para a revista.
Para mais informagdes: www.osservatoreromano.va/it/section/donne-chiesa-mondo

Nomeacao de religiosas para os departamentos do Vaticano

Ir. Patricia Murray, IBVM, secretiria executiva da UISG, foi nomeada consultora do
Conselho Pontificio para a Cultura, juntamente com outras duas Irmas: Ir. Mariella
Mascitelli e Ir. Dominica Dipio.

No ano de 2019, o Papa Francisco nomeou outras Irmés para os Dicastérios do Vaticano.

A Congregacdo para os Institutos de Vida Consagrada e as Sociedades de Vida
Apostolica (CIVCSVA) nomeou seis Superioras Gerais como membros da Congregacio.
Sdo:
- Ir. Kathleen Appler, F.d.C., Superiora Geral das Filhas da Caridade de Sido Vicente
de Paula;
- Ir. Yvonne Reungoat, F.M.A., Superiora Geral das Filhas de Maria Auxiliadora
(Salesianas de Dom Bosco);
- Ir. Frangoise Massy, F.M.M., Superiora Geral das Irmas Franciscanas Missiondrias
de Maria;
- Ir. Luigia Coccia, S.M.C., Superiora Geral das Irmas Missiondrias, Pie Madri della
Nigrizia (Combonianas);
- Ir. Simona Brambilla, M.C, Superiora Geral das Irmas Missionarias da Consolacio;
- Ir. M. Rita Calvo Sanz, O.D.N., Superiora Geral da Ordem da Companhia de Nossa
Senhora Maria.

A Secretaria do Sinodo nomeou trés Irmas consultoras para um mandato de trés anos.
Sido:

- Ir. Nathalie Becquart (Xavier, Franga),

- Ir. Maria Luisa Berzosa (Filha de Jesus, Espanha),

- Ir. Alessandra Smerilli (Salesiana, Italia).

A Vida da UISG
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PESSOAIL DA

Nome

Ir. Patricia Murray, ibvm

Rosalia Armillotta

Aileen Montojo

Patrizia Balzerani

Ir. Florence de la Villeon, rscj

Patrizia Morgante

Sr. Thérése Raad, sdc

Antonietta Rauti

Svetlana Antonova

Ir. Gabriella Bottani, smc

Sr. M. Cynthia Reyes, sra

Claudia Giampietro

Angelo Spadavecchia
Conselho de Canonistas

Solidarity South Sudan

UlsG

Cargo E-mail Telefono

Secretdria Executiva segretaria.esecutiva@uisg.org

06 684002 36

Assistente ufficio.segreteria@uisg.org

da Secretaria Executiva 06 684002 38

Administradora de Financas economato@uisg.org

06 684002 12

Assistente assistente.economato@uisg.org

Administradora de Financas 06 684002 49

Coordinadora Internacional rete.migranti@uisg.org

Projecto Migrantes 06 68400.231
Responsavel de comunicazione @uisg.org

Comunicacdo 06 684002 34

comunicazione@uisg.org
0668.400.233

Escritério de Comunicacao

(Voluntaria)

Coordinadora de Boletim UISG bollettino@uisg.org

06 684002 30

Assistente Técnica assis.tec@uisg.org
Servicos Gerais 0668.400.250
Coordinadora coordinator@talithakum.info
“Talitha Kum” 06 684002 35
Coordinadora formators.programme @uisg.org

Programa Formacgao UISG 0668.400.227

Assistente formation@uisg.org

Programa Formagao UISG 0668.400.225

Grants Manager gm@uisg.org

canoniste @uisg.org

solidarityssudan @ gmail.com
06 684002 23
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